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MENSAGEM DO MINISTRO

Agradeco a honra que me foi concedida para prestar

mensagem neste relatorio dedicado “Levantamento de Dados
dos Recursos Humanos Existentes em Timor Leste”. E um
trabalho fundamental onde fornece informacdes pertinentes
para a formulacdo do Plano Nacional Estratégico para o

Desenvolvimento de recursos humanos do Pais. Contribuira

para conhecer, compreender e reforcar a capacidade do Fundo do
Desenvolvimento do Capital Humanos (FDCH) em termos de identificagdo das
lacunas dos recursos humanos existentes e tentar colmatar os vazios através de
uma maior consciéncia da orgcamentacdo baseada das necessidades reais do

Pais.

Atingir os objetivos e metas tragadas no Plano Estratégico de Desenvolvimento
Nacional 2011-2030 requer um compromisso de todos. Requer formar
parcerias, focar as dareas de maior necessidade, melhorando a eficacia das
acoes. Estou convencido que este relatério darda um contributo significativo
para o nosso esfor¢o de mobilizar recursos e encetar parcerias e a colaboracao
com todos os segmentos da sociedade de forma a atingir os objetivos tracados de

forma eficiente e eficaz.

A atual conjuntura social e econémica caracterizada pela crescente globalizacdo e
avangos tecnoldgicos requer uma sociedade composta por individuos competentes
e qualificados capazes de responder as imprevisibilidades do mercado,

caracteristicas de contextos em constante mudanca e inovagao.

A pertinéncia deste relatério emerge da relevancia atribuida a formacdo e
desenvolvimento continuo no atual contexto das instituicdes/organizacdes, das
sociedades e de cada pessoa, individualmente considerada. E neste contexto que o
FDCH desempenha um papel fulcral no Desenvolvimento de Recursos Humanos
através de formagdo e capacitagdo que intenta contribuir para que as pessoas
adquiram e melhorem sistematicamente as competéncias e os conhecimentos

necessarios para desempenharem as suas fung¢des profissionais e,

E Resultado do Levantamento de Dados dos Recursos Humanos Existentes em Timor-Leste
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consequentemente, que as sociedades e as instituicdes/organizacdes tirem maior

proveito do seu capital humano. Nesta procura sistematica de otimizar a
capacidade humana, a capacitacdo e a formagdo continuo do capital humano
emergem como estratégias diretamente relacionadas com a construgao de técnicas
e mao de obras qualificadas, continuamente ajustados as exigéncias dos contextos
envolventes. O desenvolvimento de recursos humanos (DRH) é um processo
intencional necessario para que as pessoas profissionalmente ativas ou que
pretendam ingressar no mercado de trabalho acrescentem valor de forma
crescentemente sustentavel ao tecido sécio laboral, contribuindo para a

prosperidade econdmica, social e institucional/organizacional do Pais.

Neste sentido, torna-se fundamental que quer as instituicdes publicas e privadas,
as organizacoes laborais, quer o sistema econémico e social dos municipios, criem
estratégias de desenvolvimento de recursos humanos para que possam gerir a sua

forca de trabalho de forma organizada e alinhadas com as suas missdes e objetivos.

Os dados apresentados no relatério apontam que algumas areas de formacdo
especializadas dos recursos humanos existentes permanecem limitadas, como
agricultura, construg¢do, hospitalidade e turismo, o setor privado, a educagdo e
formacdo técnica e profissional (EFTP) e a educacao de adultos, especialmente

para mulheres, e treinamento no local de trabalho.

A integracdo destes areas prioritdrias numa Estratégia Nacional de
desenvolvimento de recursos humanos para Timor-Leste assegurara o
desenvolvimento de respostas politicas apropriadas do Governo, os desejos da
sociedade civil, os programas das instituicdes educativas, e as necessidades dos
trabalhos de negdcios e industrias serdo bem alinhadas e trabalhar em conjunto de

forma coordenada para aumentar as capacidades de todos os recursos humanos.

Espera-se que este relatdrio passa a ser um instrumento que deve fazer parte do
quotidiano de todos a aqueles que buscam contribuir para a formacdo e o
aperfeicoamento das diferentes categorias de pessoal necessarias, através da

otimizacdo de oportunidades dentro ou fora do pais e promover a planificacao dos
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recursos humanos, designadamente em relacdo as necessidades dos Municipios e

do Pais.

Finalmente, promover a equidade na atencdo a formacao de recursos humanos,
reduzir as desigualdades de formacdo, ampliar a oferta de a¢des de formacdo
garantindo a universalidade do acesso aos mais afetados de desigualdades socais,
de género, raga, etnias, geracao, populagdes itinerantes e vulneraveis siao os
desafios postos para que o direito deixe de ser mais declaracoes e passe a integrar

o quotidiano da vida dos timorenses.

Dili, Dezembro 2018

onguinhos dos Santos, M.M.
Ministro Ensino Superior, Ciéncia e Cultura - MESCC
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MENSAGEM DO SECRETARIO EXECUTIVO DO FDCH

Com o intuito de ajudar o Governo na realizacdo da politica de
desenvolvimento dos recursos humanos com base na
evidéncia (Evidence Based Policy), o Conselho da
Administracido do Fundo de Desenvolvimento do Capital

Humano orientou ao Secretariado Técnico do FDCH em Maio

2016, para realizar um estudo profundo com o objetivo de

identificar o numero dos recursos humanos existentes em Timor-Leste.

Apébs uma preparagdo suficiente com or¢amento adequado e equipa de trabalho
formado, o Secretariado Técnico da FDCH coordenou imediatamente com a
Direcdo Geral da Estatistica do Ministério das Financas e com a equipa de trabalho
em cojunto do Ministério Estatal (MAE) e a equipa do Programa Nacional de
Desenvolvimento do Suco (PNDS) na formacao da equipa de enumeradores para

cada aldeia com a composicao de 5 pessoas no minimo.

O processo da recolha de dados, atravessou varios desafios devido a area
geografica que devem ser ultrapassadas até as areas remotas de todo o Timor.
Residéncias distanciadas umas das outras atravessando montanhas e ribeiras de
uma aldeia a outra. Assim como a dificuldade que a equipa tem enfrentado na
recolha de dados, especialmente no tempo da chuva, o clima e outros desafios.
Devido aos desafios mencionados, a equipa demorou uns meses para terminar e

finalmente foi concluido no més de Fevereiro a Marco de 2017.

No més de Abril de 2017, a equipa iniciou a correcao de dados que levou 3 a 4
meses de tempo e concluiu no més de Agosto até Setembro de 2017, depois foi
feito a reconciliacio de dados pelo Secretariado da FDCH em conjunto com a

Direcdo Geral da Estatistica do Ministério das Financas.

Embora o Secretariado Técnico da FDCH tenha comec¢ado a analisar os dados e a
elaborar o relatério, resultado deste levantamento, a FDCH viu que ainda
necessitava de mais informacdes, fazendo consultagdes aos Municipios para saber
melhor quais as poténcias existentes em cada Municipio incluindo RAEOA-Oecusse.
E quais as aspiracdes, ideias ou sugestdes provenientes das organizacdes da
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Juventude, mulher, deficientes e das autoridades competentes apresentadas

-

através de debates e discussdes em todo o Timor. O Programa foi realizado no
inicio do més de Marco a Abril de 2018, devido a questao do or¢gamento que s6 foi
disponivel no inicio do ano fiscal, assim como depois da coordenacao entre equipa

do ST-FDCH e PNDS e as autoridades municipais e RAEOA.

Finalmente o relatdrio foi elaborado em Tetum, lingua oficial, e traduzido em

Portugués como também em Inglés.

Por ultimo esperemos que, os dados, informacdes e analises elaborados neste livro
sejam Uteis em comum, pois estas informac¢des serdo proveitosas para ajudar o
governo, setor privado e todas as outras partes competentes como organizagdes
publicas, privadas, civis, policias e militares como tamém os parceiros de
desenvolvimento internacionais que possam utilizar para um planeamento
apropriado e implementacdao melhor em Timor Leste no atingimento do Plano

Estratégico do Desenvolvimento Nacional de 2011-2030.

Os meus profundos agradecimentos pela atencdo, colaboracdo e trabalho em
equipa com o objetivo de desenvolver e reforc¢ar os recursos humanos em Timor-
Leste para o bem estar do povo e para a contribuicio da estabilidade e

prosperidade desta nobre nagdo.

Dili, Dezembro 2018

Isménio Martins da Silva
Secretario Executivo do FDCH - MESCC
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SUMARIO EXECUTIVO

Este relatorio baseia-se num recenseamento da populacao realizado pelo Fundo de

Desenvolvimento do Capital Humano em Timor-Leste nos ultimos meses de 2016
(adiante referido como levantamento do FDCH), colocando-o no contexto de outros
dados disponiveis em Timor-Leste. A andlise realizada aqui é apenas preliminar,
com alguns dos principais temas destacados. Ndo foi possivel aproveitar ao
maximo a riqueza desta fonte de dados, com entrevistas que cobrem 545.033 mil
individuos. Continua no entanto, a ser um recurso valioso para moldar a estratégia
de desenvolvimento futuro dos recursos humanos de Timor-Leste.

A base para a pesquisa do FDCH e para esta andlise é o Plano Estratégico de
Desenvolvimento de Timor-Leste 2011-2030 (PED) e os quatro pilares em torno
dos quais esse Plano é construido: capital social, infraestrutura, desenvolvimento
econdmico (especialmente agricultura, turismo e petréleo) e o quadro
institucional. Muito ja foi feito pelo governo de Timor-Leste para construir esses
pilares, mas ainda ha muito a ser feito. Reconhecemos o principal desafio, mas
também a oportunidade potencial, decorrente das altas taxas de nascimento e da
rapida expansao da populacao jovem de Timor-Leste desde a Independéncia. Isso
reforca a importancia do investimento em capital humano.

A conclusao central deste relatorio € que, ao desenvolver seus recursos de capital
humano, Timor-Leste precisa dar maior atencao as realidades econ6micas e sociais
do pais e as oportunidades de desenvolvimento identificadas no PED. Isso é tanto
em respeito ao aumento do foco do desenvolvimento do capital humano em areas
prioritarias e de uma énfase geral, em todo o sistema de educacdo e
formacdo/treinamento, sobre resultados de qualidade relevantes para a vida da
populacao em Timor-Leste.

O Relatério sobre o Desenvolvimento Mundial de 2018 do Banco Mundial (Banco
Mundial, 2017) destaca a crise de aprendizagem em muitos paises em
desenvolvimento, resultante tanto da qualidade quanto da relevancia do que
acontece nas escolas e outros centros de aprendizagem e de entrada limitada, e/ou
taxas de conclusdo em, escolaridade. Essas questdes de qualidade e relevancia sao

fundamentais para Timor-Leste, na medida em que busca construir seus proprios

E Resultado do Levantamento de Dados dos Recursos Humanos Existentes em Timor-Leste
E Pagina 12 de 152



FUNDO DE DESENVOLVIMENTO DO CAPITAL HUMANO (FDCH)

sistemas indigenas de educacdo e inovacdo nas bases criadas por duas

administragdes coloniais.
De acordo com os resultados obtidos, considera-se pertinentes concluir e

recomendar o seguinte:

A aposta na educacdo deve dar prioridade a uma formacao técnica e profissional
sobre a académica, focando mais na abertura de centros de formagao profissional
(ou Institutos Politécnicos) em detrimento da abertura de mais universidades.
Complementar a formacao académica, a criagdo de cursos de especializagdo pode
aumentar a empregabilidade e capacidade profissional de quem termina a

educacao formal.

Verificou-se que o conjunto de recursos humanos atuais na area Ciéncias Sociais
tem maior nimero de pessoas qualificadas em comparacdo com as da area de
Ciéncias Exatas.

Com base nos dados analisados, reforcamos a necessidade de formar mais outras
areas onde se verificam notaveis caréncias de recursos humanos qualificados:
Ciéncias Exatas e da Terra: Geociéncias, Botanica, Astronomia, Meteorologia,
Geoquimica, Oceanografia e Oceanografia fisica.

Ciéncias de Satide: Especialista Pediatrico, Especialista em Cirurgia Ortopédica,
Medicina Legal e Deontologia, Especialista em Cirurgia de Gastroenterologia,
Especialista em Cirurgia Plastica e Restauradora, Especialista obstétrico /
ginecologista, Odontologia, Cirurgia especializada Oftalmologia, Especialista em
Cirurgia Pediatrica, Especialista interna, Optometria, Psiquiatria, Especialista em
Cirurgia Cardiovascular, Especialista em Cirurgia Urolégica, Terapia de fala e
Gerontologia.

Ciéncias bioldgicas: Genética, Microbiologia e Parasitologia.

Linguistica, Letras e Artes: Estudos Culturais, Teatro, Design de moda (modelo e
designer), Artes visuais, Fotgrafo, Decoragdo, Danca e Opera.

Engenharia: Engenharia Sanitaria, Engenharia Biomédica, Arquitetura e

urbanismo, Engenharia de topografia e Engenharia nuclear.
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Ciéncias Agrdrias: Recursos Pesados e Engenharia Pesqueira, Agrometeorologia,

Construcoes Rurais e Meio Ambiente, Recursos de Pesca Marinha, Medicina
veterinaria, Fitossanitario, Fitotecnia, Silvicultura, Genética e Melhoria de Animais
Domésticos, Patologia Animal, Inspecdo de produtos de origem animal, Engenharia
de Alimentos, Cultivo de pastagem e forragem, Criacdo animal, Extensdo rural,
Ecologia de Animais domésticos e etologia, Avaliacao, Produgdo e Conservacgao de
Forragens e Gestdo e conservacao de pastagens.

Ciéncias Humanas: Estudo de género, Biblioteca, Teologia sistematica, Curriculos
especificos para niveis e tipos de educagdo, Cinema, Lingua de tétum e
Planeamento e avaliacao educacional.

Ciéncias Sociais Aplicadas: Economia Regional e Urbana, Consultoria Empresarial,
Demografia, Museologia e Economia doméstica.

Areas Especializadas: Carreira militar, Engenharia mecatronica, Administracdo
hospitalar, Biomedicina, Biotecnologia, Ciéncias atuariais, Diplomacia, Engenharia
cartografica, Engenharia de Armamentos, Engenharia de téxteis e Quimica

industrial.

A proporc¢do média do nimero dos trabalhadores nacionais em comparagdo com
os trabalhadores estrangeiros segundo os niveis de escolaridade que trabalham
numa empresa é de 2 (trabalhadores nacional):1 (trabalhador estrangeiro). A
maior propor¢do se encontra no nivel do ensino secundario completo e

incompleto com 3 (trabalhadores nacional):1 (trabalhador estrangeiro).

A maioria dos inquiridos mostrou desejo de trabalhar no setor ndo publico
(privado) do que no setor publico. O desejo pelo setor privado foi um pouco maior
entre os jovens com idade entre 17-36 anos e a preferéncia de trabalho é

principalmente na area de agricultura, tarefas domeésticas, industria e construgao.
Os licenciados e poés-graduados com maior numero a procura de emprego,

“desemprego”, sdao nas areas de Gestdo, Direito, Engenharia Tecnologica de

Informatica (Computador), Contabilidade, Engenharia Civil - Construcdo Civil,
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Engenharia de Mina, Medicina - Clinica Médica (Medicina Geral), Matematica,

Gestdo de Recursos Humanos, Producdo Animal (Pecuaria) e Economia.

Estas areas continuam ainda a ser dreas com maior oferta e maior nimero dos
estudantes a frequentarem nas Instituicdes Superiores Timorenses, isto podera
aumentar ainda mais o numero de licenciados a procura de emprego,
“desemprego” no futuro.

Face a esta situacdo, recomenda-se ao Governo e especialmente ao Ministério da
Educacdo a necessidade de prestar especial atencdo as instituicdes de ensino
superior e realizar um processo de avaliagdo de impacto dos seus graduados.

As Instituicdes de Ensino Superior Timorenses a necessidade de reforcar a
qualidade e capacidades dos seus graduados e ajustar os cursos principalmente os

conteudos curriculares segundo o mercado de trabalho.

Um grande nimero dos inquiridos desejam elevar os seus conhecimentos através
de formacgdo na area de Linguas - Portuguesa e Inglesa por ser a lingua oficial e a
lingua de trabalho. Outras areas de formagdo que também sdo de maior ntimero de
interesse para o reforco institucional e possivel inser¢ao no mercado de trabalho
sdo a formacado dos professores e profissionais de educagdo, Gestao, Administracao
e Lideranca, Agricultura, Financas, Orcamento, Contabilidade e Planeamento e

Profissionais de Saude.

Deve ser intensificado o refor¢o da formacao continua, em servico e/ou pos
graduacdo (especializagdo), como elementos chave para a qualidade dos recursos

humanos que possuem atualmente o nivel de educacao Secundario e Licenciatura.

Para completar esta conclusdo geral, destacamos cinco pontos principais:

(i) As oportunidades de educacdo e formagdo permanecem limitadas em algumas
das principais areas destacadas pelo PED, como agricultura, construcdo e
hospitalidade e turismo. Deveria ter maior foco no desenvolvimento do capital
humano as seguintes areas:

- A agricultura é o coragdo da economia de Timor-Leste e critico para o bem-

estar do povo. Um caminho de desenvolvimento agricola sustentavel exigira
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um maior investimento na construcdo de inovacdo e habilidades em

fazendas (agricultura) em pequena escala, através de muitas vias: formacao
e transferéncia de tecnologia; uma forte expansdo do numero e das
habilidades dos extensionistas; através de uma melhor educacido e
formacdo para os membros das familias rurais, incluindo as mulheres; e
maior investimento em programas de educacdo profissional e terciaria e
centros de Investigacdo e Desenvolvimento (R&D na sua sigla em inglés),
estreitamente relacionados as necessidades da agricultura em Timor-Leste.
Construgdo. Com uma infraestrutura limitada herdada do periodo do
governo Indonésio e as necessidades continuas de desenvolvimento, Timor-
Leste enfrenta uma importante tarefa de construcdo. A industria ja
representa 18% do PIB, mas a capacidade local de construcdo parece ser
limitada. Existe um forte envolvimento estrangeiro na industria e um
numero insuficiente de trabalhadores nacionais da construcao treinados.
Um investimento substancial na for¢a de trabalho local da construcao
parece ser necessario.

O turismo continua a ser primeiramente uma oportunidade de
desenvolvimento para o futuro, do que uma realidade atual para Timor-
Leste, mas aproveitar essa oportunidade exigira o desenvolvimento de uma
forca de trabalho treinada, desde pessoal de nivel mais baixo até os gestores
seniores, bem como o investimento em R&D, desenvolvimento de politicas e

planeamento de capacidades.

(ii) Qualidade e relevancia em toda a escola e sistema académico. A tarefa de
reformular seu sistema educacional para atender as suas proprias
necessidades e ndo as abrangidas pelos administradores coloniais, ao mesmo
tempo em que acolhe os grupos crescentes de estudantes, continuara a ser um
desafio central para Timor-Leste nas proximas décadas. Muitas etapas foram
tomadas, consistentes com o Plano Estratégico de Educagdo Nacional 2011-30,
para alcan¢ar maior relevancia e maior qualidade, como o grande uso do
Portugués e Tetun na educacao e o redesenho do curriculo para o ano 9. Isso
estd além do escopo deste relatorio para investigar quais investimentos

especificos, tanto no ensino basico - secundario como no ensino superior,
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contribuiriam mais para enfrentar esse desafio. Mas continua a ser

fundamental para o futuro de Timor-Leste.

(iii) Educacdo e formacdo técnica e profissional (EFTP). A pesquisa do FDCH

mostra um nivel mais baixo de qualificacdes de EFTP do que as qualificacdes
universitarias em Timor-Leste, e o aumento do investimento na expansao da
EFTP deve ser uma prioridade elevada. Esta expansdao deve abranger as
escolas secundarias técnicas, o sistema politécnico e o sistema de treinamento
profissional ndo formal baseado na comunidade. Ao fazé-lo, é importante que o
limite entre educa¢do académica e técnica permaneca natural, com facil

articulacdo entre as duas areas.

(iv) Educacdo de adultos, especialmente para mulheres, e formacao no local de

(v)

trabalho. Na nossa opinido, estas trés areas tém uma importancia consideravel
no futuro. Em particular, o papel cada vez maior das mulheres, talvez
especialmente na agricultura, e em maior nivel de habilidade devido a
melhoria da formagao, pode contribuir para o crescimento da renda familiar e
nacional, e para mais empregos em geral.

Descentralizagdo. De acordo com a pesquisa do FDCH, 23% da populacgao de
Timor-Leste com idade igual ou superior a 17 anos vive em Dili e este
municipio atrai uma grande proporcdo dos recursos intelectuais e
educacionais da nagdo. Por exemplo, metade de todos aqueles com diplomas
universitarios vivem em Dili. Ao mesmo tempo, a maioria dos individuos
continua a ter uma ligagdo préxima com os seus proprios municipios de
origem, e uma proporcdo substancial daqueles que vivem longe de casa
pretendem retornar, se uma oportunidade surgir. Por isso, o investimento
tanto nas instala¢des educacionais quanto nas oportunidades de trabalho fora
da capital sera importante, especialmente em relacao ao setor da agricultura

que € critico para o pais.
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PARTE A: INTRODUCAO, OBJETIVOS E METODOLOGIA

1. Introducgdo, Objetivos e Metodologia

1.1. Introdugdo Geral

O Plano Estratégico de Desenvolvimento Nacional de Timor-Leste 2011-2030
realcou a importancia do desenvolvimento da capacidade de recursos humanos
como a principal prioridade do pais. Como resultado, uma caracteristica
fundamental do plano é procurar transformar a economia de Timor-Leste, em
parte através do investimento em educagdo e saude, utilizando as receitas do
petroéleo:

A receita do setor pode ser investida em servicos educacionais e de satde para as
familias e para ajudar os agricultores a aumentar sua produtividade, para que o
nosso setor agricola se torne um dos principais impulsionadores dos empregos do
setor privado. Esta receita também pode ajudar a financiar a infraestrutura
necessdria para construir uma economia diversificada e transformar o pais em uma
nagdo moderna (pdg. 9).

Para promover esses objetivos, o Governo estabeleceu o Fundo de
Desenvolvimento de Capital Humano (FDCH) para desenvolver recursos humanos,
melhorando a gestdao do planeamento e a implementacao de varios programas.
Como indicado na Nota Conceptual elaborada para este projeto, a FDCH ja realizou
uma série de projetos para mapear e avaliar a adequagao dos recursos humanos
em Timor-Leste, incluindo um mapeamento inicial de recursos humanos no setor
publico. Agora é necessario ampliar esses projetos para "completar os dados
existentes sobre recursos humanos através de uma pesquisa exaustiva em todo o
territorio” (Nota Conceitual, p.3).

Como esta pesquisa deve ser parte integrante da preparacdo de uma Estratégia
Nacional de Desenvolvimento de Recursos Humanos, os requisitos dessa Estratégia
sdo fundamentais para a pesquisa. Esta estratégia de recursos humanos busca uma
compreensao integrada e multifacetada de uma série de assuntos complexos, tais
como:

¢ Demografia populacional, ou seja, recursos humanos atuais.
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Economia nacional, emprego e estratégias de desenvolvimento social e suas

Para

conexodes nos niveis municipal, regional e mundial.

Questoes atuais e futuras em relagdo ao mercado de trabalho, incluindo
empregados e necessidades do mercado.

Falta de habilidades e politicas de imigracao.

Desenvolvimento humano e questdes de forca de trabalho nos setores
publico e privado.

Questoes de género e seu impacto no trabalho.

Sistema de educacdo profissional / educacao profissional, treinamento e
desenvolvimento de habilidades.

Sistema de educacgao tercidria (ensino superior) e sua capacidade de gerar
recursos humanos qualificados em todos os niveis. (Nota do conceito, p.3)

fornecer uma base so6lida de conhecimento para o processo de

desenvolvimento de uma estratégia nacional para recursos humanos, o Governo

realizou um levantamento de dados de recursos humanos existentes a nivel

nacional.

1.2. Objetivos

O objetivo principal da pesquisa do FDCH é identificar e analisar a situacao dos

recursos humanos atual e sua distribuicdo em todo o territério. Os objetivos

especificos, decorrentes do objetivo principal, sdo os seguintes:

complementar os dados do Mapeamento através de uma pesquisa
abrangente de recursos humanos por agregado familiar e promover uma
alocacdo de financiamento eficiente do FDCH para programas de
desenvolvimento de recursos humanos em areas prioritarias nos proximos
anos;

descrever a situacdo atual dos recursos humanos em cada posto
administrativo e municipio;

verificar a existéncia de uma distribui¢do racional dos recursos humanos

existentes no pais;
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e informar o nimero de graduados / licenciados que procuram trabalho ou
desempregados;

e descrever o impacto dos recursos humanos estrangeiros no mercado de
trabalho nacional;

e identificar ocupacgdes estratégicas e areas estratégicas para a formacao;

e promover o planeamento de recursos humanos, nomeadamente no que diz
respeito as necessidades do pais;

e contribuir para o treinamento e melhoria de diferentes categorias de
pessoal, através da otimizacdo de oportunidades dentro e fora do pais; e

e reforcar a cooperagdo entre o setor publico e privado e as associagdes

profissionais. (Nota do conceito, pp. 4-5)

1.3. Metodologia

A pesquisa do FDCH foi realizada através de um recenseamento populacional, com
maior possivel dos dados recolhidos em toda a populacido residente de Timor-
Leste com idade igual ou superior a 17 anos. Os dados foram recolhidos em relacdo
a 545,557 individuos identificados com 17 anos ou mais no censo da populacdo de

2015, em todos os municipios (ver Tabela 1).

Tabela 1. Cobertura populacional da Pesquisa em relacdo ao Censo Nacional 2015

Aileu 27129 22,825
Ainaro 32119 25,917
Baucau 68390 51,161
Bobonaro 53497 57,576
Covalima 36825 30,992
Dili 171432 126,034
Ermera 65854 53,030
Lautem 33479 24,733
Liquica 40359 33,297
Manatuto 25484 21,444
Manufahi 29600 28,580
Oecusse 36994 34,918
Viqueque 41123 35,050
Total 662,285 545,557
Entrevistados como parte da popula¢do do Censo de 2015 82.4
(%)

Fonte: Censo da Populagio e Habitacdo 2015 (Estatisticas Timor-Leste 2016b) e FDCH Survey, 2015
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Os dados foram recolhidos através de preenchimento de um questionario e/ou por

entrevista. A recolha de dados ocorreu de 5 de setembro a 5 de novembro de 2016.

Fontes documentais foram usadas sempre que apropriado para apoiar a recolha de
dados por questionario e analise inicial.

0 censo populacional constitui a Unica fonte de informagdo sobre a situacdo de
vida da populagdo nos municipios e aldeias. O censo produz informacgao
imprescindivel para a definigao de politicas publicas do estado no nivel municipal e
para a tomada de decisao em relagdo ao investimento, sejam eles provenientes da
iniciativa privada ou qualquer nivel de governo. Os principais dados recolhidos
com base nos questionarios respondidos pelos entrevistados foram tabulados e
analisados estatisticamente, bem como os dados secundarios recolhidos a partir da
andlise da documentacao.

Para analisar os dados recolhidos e os resultados apresentados, os mesmos foram
agrupados em categorias possibilitando assim, listar os principais itens analisados,
permitindo atingir os objetivos tracados para este trabalho. Realizou-se uma
estatistica descritiva das principais respostas obtidas através de recolha de dados.
Com base no levantamento, fez-se uma classificacdo das categorias segundo a
frequéncia simples de suas ocorréncias.

A apresentacdo dos resultados obtidos através da pesquisa de campo foi
estruturada de forma didatica e especifica. Nela, cita-se as perguntas do
questionario, seguidas de seus respetivos resultados, apresentados graficamente.
A pesquisa em questdo configura-se como sendo uma pesquisa aplicada, pois visa
contribuir para fins praticos, com o propésito de ajudar na solucdo de problemas
concretos identificados no espacgo definido e especifico destacado neste trabalho.
Na anadlise inicial das implicacdes dos resultados da pesquisa apresentados na
Parte B deste relatério, os novos dados sao apresentados no contexto dos dados
existentes (por exemplo, do Censo Nacional (Estatisticas Timor-Leste 2016b) e da
Pesquisa de Atividade Empresarial de Timor-Leste 2015 (Estatisticas Timor-Leste

2016a)) que complementa.
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1.4. Tratamento estatistico

Numa etapa seguinte, os dados tabulados foram reordenados e agrupados de
acordo com os dados do inquérito, tendo sido posteriormente realizada uma
andlise qualitativa para que se pudesse encontrar, por registos quantitativos de
frequéncia de respostas, as conclusdes correspondentes aos dados recolhidos. O

tratamento informatico dos dados foi feito em CS Pro e Excel para Windows.
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PARTE B: ANALISE E RESULTADOS ENCONTRADOS

Esta parte do relatorio, pretende analisar os resultados da pesquisa do FDCH e
outros dados relevantes e elaborar suas implicacdes para o desenvolvimento da
estratégia de recursos humanos em Timor-Leste, prossegue em quatro sec¢oes.

A Segdo 2 sintetiza o contexto mais amplo para a decisao da estratégia de recursos
humanos, conforme revelado principalmente nos dados recentes do Censo. Esta
sec¢do analisa a dinamica populacional de Timor-Leste, a natureza do envolvimento
da populacdo com o mercado de trabalho e a estrutura do emprego, pela ocupacao,
industria e setor de emprego.

A Sec¢do 3 baseia-se principalmente na pesquisa do FDCH para analisar a situacao
atual do capital humano em Timor-Leste, em varias dimensdes, como base para o
desenvolvimento de uma estratégia de recursos humanos.

A Sec¢do 4 comeca a partir dos quatro pilares da Estratégia Nacional de
Desenvolvimento (Republica Democratica de Timor-Leste 2011) e, a partir de uma
andlise da estrutura do PIB real por industria, fornece uma avaliacdo dos dados
encontrados para elementos especificos da estratégia de recursos humanos de
Timor-Leste.

Parte C, Secdo 5, fornece conclusdes, recomendagdes e proximas etapas.
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2. 0 Contexto da Avaliagcdo dos Recursos Humanos

Esta secdo considera o contexto amplo em que a avaliacdo dos recursos humanos e
o desenvolvimento de planos para fortalecer esses recursos em Timor-Leste

devem ocorrer.

2.1. Dinamica populacional

Sabe-se que Timor-Leste tem uma populagdo muito jovem, com uma alta
propor¢ao/raciol de dependéncia em relagdo a outros paises comparaveis na
regido. Isso reflete através de uma taxa alta de nascimentos desde que Timor-Leste
restaurou a sua independéncia em 2002. Mas varios outros aspetos da dinamica da
populagdo do pais sdo bastante complexos, de formas que sao relevantes para os

problemas em questao.

Figura 1. Populacio por faixa etaria de cinco anos, Timor-Leste, 2010 e 2015

180.000
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140.000
120.000
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80.000
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40.000
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Fonte: Censo da Populacao e Habitacao 2015 (Estatistica Timor-Leste 2016b).

Os dados da populacao especificos de idade mostrados na Figura 1 sdo oriundos do

Censo de 2015, e resultados semelhantes sdo evidentes para 2016 do

1 Definido como a propor¢do da populagdo jovens com menos de 15 anos e 65 anos e mais para a
populacdo de 15 - 64 anos de idade.
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Levantamento do FDCH, embora esse instrumento forneca dados apenas para

pessoas com 17 anos ou mais. Os dados ilustram varias caracteristicas relevantes.
A curva de distribuicdo de idade tem uma inclinacdo muito acentuada, com os
numeros da populacdo nos trés grupos mais jovens (0-4, 5-9 e 10-14 anos) sendo
cada um deles trés vezes mais do que aqueles nos grupos de 35 a 39 anos. Isso
significa um crescimento rapido da populacdo em grupos de idade sucessivos a
medida que esses grupos envelhecem. Refletindo uma estabilizagdo nas taxas de
natalidade nos ultimos anos, ndao tem havido um aumento significativo na
populagdo com menos de 10 anos entre 2010 e 2015. Isso sugere que estamos a
observar uma estabilizacdo da populacdo com menos de 10 anos, mas a um nivel
muito maior do que em anos anteriores. Para todos os grupos etarios de 10-14
anos para 30-34 anos, ha um forte aumento da populagdo entre os dois anos do
Censo, bem como um maior niimero nos coortes dos jovens. Esses aumentos sdo
mostrados, em termos absolutos e em mudancgas percentuais, na Figura 2 (a). Em
contraste com os grupos etarios mais jovens, houve queda absoluta da populacdo
em 2010-15 em duas faixas etdrias - 35-39 anos e 60-64 anos - refletindo baixas
coortes oriundos desde o inicio ao final da década de 1940 e da primeira metade
na década de 1980. Também é notavel que, embora os nimeros sejam pequenos,
Timor-Leste esta come¢ando a ver um forte crescimento em pessoas idosas - o
numero de pessoas com idade igual ou superior a 65 anos aumentou 36% ao longo
do periodo.

Assim, Timor-Leste enfrenta aumentos muito substanciais no nimero de pessoas
que ingressam a educag¢do pds-secundaria e formagdo e na forca de trabalho nas
proximas décadas. Estas sdo as coortes que, na ultima década, levaram a um
aumento maci¢co das inscricdes escolares e estardo cada vez mais procurando
formagdo/treinamento e oportunidades de trabalho. Por outro lado, o fato de que
nao houve um aumento geral no numero de pessoas menores de 10 anos entre
2010 e 2015 sugere que este aumento da populacao provavelmente esta chegar ao

fim, mas, no entanto, ira moldar o contexto de Timor-Leste nas préximas décadas.
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Figura 2. (a) Variacdo da populacdo por grupos etarios de cinco anos, mudanc¢a absoluta e variacao
percentual, Timor-Leste, 2010 e 2015; (b) Racios de dependéncia, Timor-Leste, Indonésia e Filipinas,

1950 a 2015

25.000 50
20.000 : 40
15.000 30
10.000 -~ _ 20
o I 11 I i1

0 - ! 0
coop 04 59 10- 15- 20- 25- 30- 40- 45- 50- 55- \a@lf 65- 70- 75+ 0
" 14 19 24 29 34 44 49 54 59 69 74 2
-10.000 -20
-15.000 -30

Fonte: (a) Censo da Populacio e Habitacdo 2015 (Estatisticas Timor-Leste 2016b).
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Fonte: (b) Divisdo da Populagdo da ONU (2015).

A Figura 2 (b) mostra os racios/indices de dependéncia (a propor¢ao da populagao
com menos de 15 anos e 65 anos e mais, para a populagcdo de 15 a 64 anos de
idade) de 1950 a 2015, para Timor-Leste e para outros dois paises vizinhos,
Indonésia e Filipinas. A figura mostra como o indice de dependéncia de Timor-
Leste surgiu ap6s 1990, atingindo um pico de 1,1 em 2000. Ele manteve-se em um
alto nivel desde entdo, e em 0,92 em 2015, estava bem acima dos indices das
Filipinas (0,58) e da Indonésia (0,49) nesse ano. Ambos os paises atingiram o seu
pico de indices p6s-1950 ha muitas décadas atras (Filipinas em 1.02 em 1965 e
Indonésia em 0.87 em 1970), e seus indices tém declinado consistentemente desde
entdo. Embora o indice de Timor-Leste diminua ao longo do tempo em relacdo aos

indices para os outros paises, especialmente se a estabilizacdo da taxa de
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natalidade continuar, isso ocorrera ao longo de varias décadas. Entretanto, um alto
indice da populagdo com idade dependente para a populacdo com idade
ativa/emprego continuara a ser uma caracteristica fundamental da vida em Timor-

Leste.

2.2. Emprego, desemprego e fora da forca de trabalho

Ao longo dos ultimos cinco anos, Timor-Leste tem sido bem sucedido no
fornecimento de emprego para uma populacao em rapido crescimento de 15 anos
e mais, embora esse sucesso tenha variado em diferentes segmentos da forca de
trabalho. A Tabela 2 fornece um resumo dos principais agregados da forga de
trabalho extraidos do Censo Nacional para os anos de 2010 e 2015. (Para uma
discussao de diferentes conceitos de emprego, veja as Secdes 4.4 e 4.5 abaixo).
Com a populacao de mais de 15 anos crescendo a 3,2% por ano durante esse
periodo, o nimero de pessoas empregadas cresceu 4,8% e o desemprego registado
diminuiu substancialmente, com o nimero de pessoas economicamente inativas a
subir a uma taxa mais lenta (2,8%) do que a populacdo como um todo (ou seja, a

taxa de participagdo agregada aumentou).

Tabela 2. Resumo de Dados sobre a for¢a de trabalho, Timor-Leste, 2010 e 2015

Pessoas com mais de 15 anos

2010 613,782 302,996 31,928 278,858
2015 717,553 383,331 19,333 314,889
Mudanga (% pa) 3.2 4.8 -9.5 2.5
Homens mais de 15 anos

2010 305489 204561 19887 81041
2015 360,217 225,304 12,388 122,525
Mudanga (% pa) 3.4 2.0 -9.0 8.6
Mulheres mais de 15 anos

2010 302033 98435 12041 191557
2015 357,336 158,027 6,945 192,364
Mudanga (% pa) 3.4 9.9 -10.4 0.1

Fonte: Censo da Populacao e Habitacao 2015 (Estatistica Timor Leste 2016b).
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E particularmente notavel que, enquanto a taxa de crescimento populacional para

aqueles com mais de 15 anos foi semelhante entre homens e mulheres, o emprego
das mulheres cresceu muito mais rapido (9,9% pa) do que o dos homens (2,0%
pa). O desemprego diminuiu 9% para ambos os grupos, de modo que a forte
diferenca no crescimento do emprego se refletiu nas mudangas correspondentes
nos que estdo fora da forgca de trabalho. Apesar do rapido crescimento da
populagdo, o nimero de mulheres fora da forca de trabalho permaneceu inalterado
entre 2010 e 2015. As taxas de participacdo feminina aumentaram, para grupos
etarios de 25 a 29 anos, em quase 20 pontos percentuais, de menos de 40% a
fechar a 60%. Isso implica uma entrada notavel de mulheres de idade madura no
trabalho durante um curto periodo de tempo, com todo o aumento na populacao
feminina encontrando emprego, a natureza desse emprego continua sendo um
problema. Para os homens, a populagdo economicamente inativa aumentou em
cerca de 50%, mas a maior parte do aumento foi no final mais jovem, em homens
com menos de 30 anos. Isso pode refletir o aumento do envolvimento na educacgao,
mas também no rapido crescimento da populacdo nesses grupos etarios mais
jovens. E provavel que haja um desemprego substancialmente disfarcado entre
homens jovens, cuja incapacidade de encontrar um emprego se reflete na retirada
da forca de trabalho ao invés de procurar ativamente o trabalho.

A maior parte do aumento no emprego feminino foi nas areas rurais, onde o
emprego das mulheres subiu 65% ao longo dos cinco anos. Esta entrada de
mulheres maduras envelhecidas no mercado de trabalho é uma caracteristica
importante do desenvolvimento em Timor-Leste, que precisa ser cuidadosamente

considerada em termos de estratégia de recursos humanos.

2.3. A estrutura do emprego

Esta secdo mostra informacgoes sobre a estrutura do emprego em Timor-Leste,
pormenorizando em trés aspetos: ocupacdo, industria e setor de emprego. Os
dados sao extraidos do Censo para 2010 e 2015 e, quando necessario, foram feitos
ajustes nos dados de 2010 para alinhar as categorias o mais longe possivel entre os

dois anos.
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A Tabela 3 mostra um resumo do emprego por ocupacdo e destaca trés pontos em

particular. Primeiro, em 2015, Timor-Leste teve uma participacdo elevada no
emprego (11,7%) nas categorias de representantes do poder legislativo e de
orgaos executivos, dirigentes, diretores e gestores executivos, especialistas das
atividades intelectuais e cientificas e técnicos e profissdes de nivel intermédio, e
esse grupo aumentou 18,6% por ano ao longo do periodo de cinco anos. Em
segundo lugar, a grande maioria do emprego esta na categoria de agricultores e
trabalhadores qualificados da agricultura, da pesca e da floresta, que
representaram 60% do emprego total em 2015 e cresceram 3,5% por ano ao longo
do periodo. Como outros dados discutidos abaixo indicam, a maioria desses
trabalhadores agricolas sdo especializados através da aprendizagem fazendo e nao
através de qualificagdes formais. Em terceiro lugar, fora desses dois grupos e,
portanto, no setor nao agricola menos qualificado, a principal atividade relatada é "
trabalhadores dos servicos e vendedores do comércio em lojas e mercados". Em
2015, 14,8% dos trabalhadores estavam trabalhando nesta profissdao, em que o
emprego cresceu rapidamente em 8,4% por ano em relagdo ao periodo de 2010-
15. Excluindo o rapido crescimento nas forcas armadas, o emprego em todas as
outras ocupagoes caiu, em quase 4% por ano.

Esses dados mostram uma imagem de uma for¢a de trabalho altamente
segmentada por ocupacdo, com quatro segmentos principais. Cerca de 60% do
emprego é em ocupagdes agricolas e cresce fortemente; cerca de 12% do emprego
é em ocupagdes profissionais, gestores e técnicos, onde cresce muito forte;
emprego em servico e ocupacdes de vendas (cerca de 15% do emprego em 2015)
esta a aumentar fortemente, enquanto o emprego em todas as outras ocupagoes
esta caindo. Assim, fora da agricultura, as principais ocupa¢des que mostram um
forte crescimento sdo as ocupagdes de gestores e profissionais qualificados e
menos qualificadas as ocupac¢des de vendas e servicos. Dado que o PIB real na
agricultura ndo mostrou crescimento em relacdo ao periodo de 2010-15 (ver a
Secdo 4.3 abaixo) e, portanto, que a produtividade caiu, o rapido crescimento do
emprego nas ocupac¢oes agricolas provavelmente sera impulsionado pela oferta
(como assistentes familiares), ao invés de ser impulsionado pelo aumento da

procura de trabalhadores para apoiar o aumento dos niveis de producao.
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Tabela 3. Popula¢dao empregada a dez anos ou mais por ocupacao, 2010 e 2015

Total 388,952 311,320 4.6
Representantes do poder legislativo e de 14,206 7,753 12.9
orgdos executivos, dirigentes, diretores e

gestores executivos

Especialistas das atividades intelectuais e 22,050 6,622 27.2
cientificas

Técnicos e profissdes de nivel intermédio 9,391 5,085 13.1
Pessoal administrativo 10,124 17,561 -10.4
Trabalhadores dos servicos pessoais, de 57,621 38,442 8.4

protecdo e seguranca e vendedores do
comércio em lojas e mercados

Agricultores e trabalhadores qualificados 233,117 196,391 3.5
da agricultura, da pesca e da floresta

Trabalhadores qualificados da industria, 13,677 13,804 -0.2
construcgdo e artifices

Operadores de instalacdes e maquinas e 8,065 8,715 -1.5
trabalhadores da montagem

Trabalhadores nio qualificados 11,970 12,863 -1.4
Profissionais das forcas armadas 6,432 793 52.0
Outros (nao classificados em outra parte) 2,299 3,291 -6.9

Fonte: Censo da Populacdo e Habitacdao 2015 (Estatistica Timor-Leste 2016b).

Os dados da Tabela 4 fornecem outra leitura sobre a estrutura e o crescimento do
emprego em Timor-Leste, que o da classificacio da indudstria. Novamente, a
caracteristica dominante é o emprego nas ocupag¢oes agricolas (incluindo caga,
floresta e pesca), que representaram 60% do emprego em 2015, ap6s crescimento
de 3,5% por ano. A maior parte do crescimento nas ocupac¢des foi no emprego
feminino, que cresceu 5,5% por ano, em contraste com o pequeno crescimento no
emprego masculino na industria. O crescimento do emprego na industria
secunddria foi modesto, em 1,1%, embora o emprego de manufacturacdo tenha
crescido 3,4% por ano, mas a partir de uma base muito pequena.
Surpreendentemente, o emprego na construcao civil diminuiu (0,6% por ano),
apesar de outras evidéncias de forte crescimento no setor de construcao. Isso nao é
consistente com outros dados sobre o emprego na construgdo, discutidos abaixo.

Como é esperado, as principais areas de crescimento foram nas industrias terciaria
ou de servigos, com crescimento global de 9,9% por ano (5,5% para os homens e

17,8% para as mulheres) e, até 2015, essas industrias forneceram 36,3% do
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emprego total em Timor-Leste. Trés industrias principais destacam-se. Uma é o

comércio a grosso e a retalho, onde estd incluido a reparacao de veiculos
motorizados, que forneceu 5,6% do emprego em 2015 com um crescimento de
8,1% em relacdo ao periodo de 2010-15, com a maior parte do crescimento para as
mulheres. O segundo é a administracdo publica e a defesa (9,5% do total em 2015)
com um crescimento de 5,6% em rela¢do ao periodo de 2010-15, com cerca de trés
quartos dos funcionarios do sexo masculino. O terceiro é o emprego doméstico em
casas privadas, onde 90% sao mulheres e que aumentou quase sete vezes desde
2010, com uma taxa de crescimento composta de 45,4%. O emprego em todos os

outros servicos também aumentou rapidamente.
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Tabela 4. Popula¢do empregada a dez anos e mais por industria, 2010 e 2015

Industria

Total
PRIMARIA
Agricultura
Caca, Florestas e
Pesca

Minas e
Pedreiras
SECUNDARIA
Manufacturacdo
Eletricidade,
Gas, Vapor e
Abastecimento
de Agua
Construgdo
TERCIARIA
Comércio a
Grosso
Retalho e
Reparagdo de
Veiculos
Motorizados
Atividades de
Servigo de
Alojamento e
Alimentagio
Transporte,
Armazenamento
e Comunicagdes
Administragdo
Publica e Defesa
Educacdo
Outros Servigos
(Pessoal,
Doméstico e
Veiculo)

Casa particular
com pessoa
empregada
Todos os outros
Servigos

(¢

2015
388,952
232,342
231,889

453
15,401

6,877
406

8,118
141,209
21,794

1,532

9,086

36,921

12,823
3,009

28,254

27,790

2010
311,320
208,551
207,313

1,238

14,589

5,819
383

8,387
88,180
14,784

2,274

8,111

28,050

10,484
5,597

4,344

14,535

Mudanca
(% pa)
4.6
2.2
2.3
-18.2
1.1

3.4
1.2

-0.6
9.9
8.1

-7.6

2.3

5.6

4.1
-11.7

45.4

13.8

2015
228,389
142,001
141,647

354
11,213

3,432
382

7,399
75,175
10,214

475

8,507

27,004

7,782
980

2,667

17,546

2010 Mudanca
(% pa)
209,419 1.7
139,356 0.4
138,305 0.5
1,052 -19.6
11,048 0.3
3,161 1.7
356 1.4
7,532 -0.4
59,014 5.0
8,747 3.1
750 -8.7
7,486 2.6
20,617 5.5
6,579 3.4
3,645 -23.1
603 34.6
10,586 10.6

2015

160,563
90,341
90,242
99
4,188

3,445
24

719
66,034
11,580

1,057

579

9,917

5,041
2,029

25,587

10,244

2010
101,901
69,195

69,009
186
3,541

2,659
27

855
29,166
6,037

1,524

625

7,433

3,905
1,952

3,741

3,948

Fonte: Censo da Populacao e Habitacao 2015 (Estatistica Timor-Leste 2016b).

Mudanga
(% pa)
9.5
5.5
5.5
-11.8
34

53
-2.4

-3.4
17.8
13.9

-7.1

-1.5

5.9

5.2
0.8

46.9

21.0

A dimensao final é a do emprego por setor. Em alguns aspetos, os dados do censo

nacional para 2010 e 2015 sao dificeis de interpretar, principalmente devido a

uma aparente mudanca na classificacdo de empresas e agricultores privados entre

os dois anos. Os dados sdo apresentados em forma resumida na Tabela 5. O censo

de 2015 indica quatro principais setores de emprego: o setor publico, as empresas

privadas, os agricultores do setor familiar e os trabalhadores por conta prépria

fora da agricultura familiar. Destes, o setor dominante é o agricultor familiar, que

representou 64,2% do emprego total em 2015. O governo, incluindo as empresas
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estatais, foi a seguir o maior empregador em 2015, com 16,9% do total, com um
crescimento de 6,1 % no periodo de 2010-15.

O emprego nas empresas privadas continua pequeno, em menos de 5% do
emprego total. Finalmente, os dados indicam um forte aumento no ndmero de
trabalhadores independentes fora do setor agricola, com crescimento quase de
30% por ano para representar 10,5% do emprego em 2015. Esta categoria
tipicamente abrange uma ampla gama de situacdes de emprego, desde negdcios

emergentes inovadores até tentativas desesperadas de ganhar uma renda de

sobrevivéncia.

Tabela 5. Popula¢cdao empregada a dez anos ou mais por setor de emprego, 2010 e 2015

Total empregos 388,952 308129 4.8
Governo 52,647 47086 2.3
Empresa estatal (por exemplo, TVTL, EDTL) 13,144 1938 46.6
Empresa privada ou fazenda 18,752 109138 -29.7
Agricultor autbnomo 249,873 127320 144
Nao agricultor empregado por conta prépria 40,789 11215 29.5
Organizagdes ndo governamentais/sem fins 5,188 4970 0.9
lucrativos

Embaixadas e instituic6es bilaterais 687 1523 -14.7
Nagdes Unidas e organizacdes internacionais 481 1490 -20.2
especializadas

Outros 7,391 3449 16.5
Governo mais empresas publicas 65,791 49,024 6.1
Empresa privada/fazenda mais fazendeiro 268,625 236,457 2.6
das empresas estatais

Trabalhador independente nao agricultor 40,789 11,215  29.5
Outros 13,747 11432 3.8
Total emprego 388,952 308,129 4.8

Fonte: Censo da Populacao e Habitacao 2015 (Estatistica Timor Leste 2016b).
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2.4. Emprego nas empresas nao petroliferas

Os dados de emprego na se¢do acima sdo tirados do Censo realizado em 2010 e
2015. No que diz respeito a forca de trabalho, os censos seguem os padroes das
convengdes internacionais na definicio de emprego e desemprego. Uma pessoa
esta empregada se trabalhou por pelo menos uma hora com remuneracao, lucro ou
ganho familiar ou estava ausente do trabalho, mas tinha um emprego, fazenda ou
empresa. Isso significa que o emprego é amplamente definido, tanto em setores
cobertos pela economia e em termos de atividades que sdao contadas como
emprego e, portanto, inclui emprego formal e informal, conforme discutido abaixo.
Dois outros inquéritos relacionados ao emprego estao disponiveis em Timor-Leste
- os inquéritos anuais de atividade empresarial realizados de 2010 a 15 e dois
inquéritos sobre o periodo de trabalho em 2010 e 2015 (Estatisticas de Timor-
Leste, 2010, 2013, 20162).

O “Business Activity Survey (BAS)” aborda negdcios financeiros e ndo financeiros
privados (excluindo producao de petréleo e agricultura) mais negocios publicos e
sem fins lucrativos que ganham mais de 50% da sua renda com atividades de
negociagdo. Exclui, portanto, o governo em geral e a maioria das empresas
publicas, agricultura, trabalho por conta prépria e muitas formas de emprego
informal. Uma especificacdo detalhada da cobertura do BAS é fornecida na Caixa 1.
E uma valiosa medida de emprego "formal" no setor publico exposto ao mercado e
setor privado, e a pesquisa fornece dados sobre outras variaveis além do emprego

neste setor.

Caixa 1 Cobertura do inquérito as atividades de negdcio

0 ambito inclui negdcios cuja renda primaria é gerada das seguintes atividades:

e Negocios privados ndo financeiros (excluindo a produgao agricola)

e Negdcios financeiros privados

e Negdcios publicos nao financeiros e financeiros onde mais de 50% de suas
receitas foram geradas pelas atividades de negociacao

e Instituicdes sem fins lucrativos que ganham mais de 50% de suas receitas
com atividades de negociacao

As empresas de comércio para o publico onde a maioria dos seus rendimentos
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(mais de 50 por cento) foram gerados a partir da prestacao direta de servigos

também estavam incluidas no ambito do BAS.

0 ambito exclui os seguintes tipos de negdcios:

e As empresas produtoras de petréleo que pagam impostos através da Direcao
Nacional da “Petroleum Revenue”.

e Agéncias governamentais gerais (como administracdo, educacdo e saude)

e Empresas de comércio para o publico, onde a maioria dos seus rendimentos
foi recebida de transferéncias do governo ou pagamentos

e Instituicbes que nao fazem negdcio e nem comércio (como embaixadas e
missoes)

e O setor informal da economia, incluindo:

o Producdo agricola de subsisténcia

o Fabrico fragmentado e informal

o Vendedores ambulantes (Street vendors)

Conforme mostrado na Tabela 6, o emprego total da atividade comercial em
Timor-Leste em 2015 foi de 63.300, apenas cerca de 16% do emprego total,
conforme demonstrado no Censo, usando a definicdo mais ampla e a cobertura do
emprego. Destaca-se novamente que os empregos formais no sector empresarial,
tal como definidos nesta pesquisa, continuam a ser uma pequena parte do
emprego total em Timor-Leste. Embora estes trabalhos sejam importantes, a
estratégia de desenvolvimento do capital humano deve dar atencdo a outros

aspetos da forma como os cidadaos estdo envolvidos com o mundo do trabalho.

Tabela 6. Emprego de atividade comercial, por localizacio, industria e género e remuneracio por
empregado, 2010 e 2015

2015 2010 Mudan¢ 2015 2010 Mudan¢ 2015 2010 Mudang
a (% a (% a (%
pa) pa) pa)
Localizagdo
Dili 52,00 39,10 5.9 39,100 26,70 79 12,900 12,40 0.8
0 0 0 0
Municipios 10,60 7,200 8.0 8,400 5600 84 2,200 1,600 6.6
0
Total 63,30 46,40 64 48,000 32,40 8.2 15,300 14,00 1.8
0 0 0 0
Industria
Manufacturag 2900 2,500 3.0 2,300 2,000 2.8 600 500 3.7
ao
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2015 2010 Mudan¢ 2015 2010 Mudan¢ 2015 2010 Mudang
a (% a (% a (%
pa) pa) pa)
Construgdo 21,30 10,00 16.3 19,000 8,200 183 2,300 1,800 5.0
0 0
Retalho e 1790 12,70 7.1 12,500 8,000 9.3 5,400 4,700 2.8
atacado 0 0
Transporte e 1,100 900 4.1 900 800 2.4 200 100 14.9
armazenamen
to
Alojamento e 5300 6,200 -3.1 2,200 2,000 1.9 3,100 4,200 -59
servigos de
alimentac¢do
Financeiro e 700 600 3.1 400 400 0.0 300 200 8.4
Seguros
Outras 14,10 1440 -04 10,700 11,80 -1.9 3,400 2,600 55
industrias 0 0 0
Total 63,30 47,30 6.0 48,000 3320 7.7 15,300 14,10 1.6
0 0 0 0
Compensagdo por empregado (US$)
Dili 3,080 2278 6.2
Municpios 1,364 1,027 5.8
Total 2,775 2,775 0.0

Fonte: Inquérito as atividades empresariais (Estatisticas Timor-Leste 2016a).

Varias outras caracteristicas do emprego na atividade comercial sdo notaveis:

e Esta fortemente concentrado em Dili, com 52 mil empregos ou 82% do total
localizado na capital. Em contraste, apenas 23,4% da populacao vive em
Dili.

e Embora pequeno, o nivel de emprego das atividades comerciais esta
crescendo fortemente, tanto dentro como fora de Dili. Ao longo de 2010 a
2015, a taxa média anual de crescimento foi de 6,4%, com maior taxa de
crescimento (8,0%) em outros municipios do que em Dili (5,9%).

e Esta forma de emprego esta fortemente concentrada nos homens, com 48
mil homens empregados em 2015, ou seja 76% do total. Esta
predominancia de homens é mais acentuada fora de Dili, com 79% de
homens empregados em outros municipios.

e Assim, o emprego da atividade comercial esta fortemente concentrado nos
homens e em Dili, com 62% do total nacional desses empregos ocupados

por homens que vivem em Dili. Essa concentracdo nos homens em Dili se
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intensificou de 2010 a 2015, com crescimento nesta categoria de emprego

de 7,9% por ano em relacdo a todo o outro crescimento de 4,2% por ano.

e Avaliados por compensacdo por empregado, os empregos em Dili sdo
melhor pagos, com uma remuneracdo média superior a duas vezes maior
em Dili (US $ 3080) do que em outros municipios (US $ 1364).

O BAS fornece informagdes sobre outras variaveis economicas, incluindo o

valor agregado. O valor agregado total gerado por este setor em 2015 foi de US

$ 618,3 que foi de 20% do total do PIB ou 38,5% do PIB nio petrolifero. Isso
confirma que o setor abrangido pelo BAS é uma parte importante da economia
de Timor-Leste, mas nao representa de qualquer forma, toda a economia de

Timor-Leste.

2.5. A diversidade de medidas de emprego

Ao concluir esta secdo, é util comparar os resultados das trés pesquisas oficiais em
Timor-Leste que fornecem dados sobre aspetos do emprego. Dois foram discutidos
acima (o Censo e a pesquisa do BAS), e o terceiro é o Inquérito a For¢a de Trabalho
(LFS na sigla em inglés), que foi realizado em 2010 e 2013 (Estatisticas Timor-
Leste 2010, 2013). O LFS segue o Censo na aplicacdo das convencgdes
internacionais padrao em relacao ao emprego, exceto que, em 2013, a LFS seguiu
uma resolu¢do de uma conferéncia da ILO em Genebra em 2013, que reduziu o
conceito de emprego para ser um subconjunto de quem faz algum trabalho.
Especificamente, a resolucao da ILO definiu o emprego da seguinte forma:
As pessoas no emprego sao definidas como todas aquelas acima de uma
idade especifica que, durante um curto periodo de referéncia, se
envolveram em qualquer atividade para produzir bens ou prestar servigos
de remuneracao ou lucro. Excluem as pessoas que se dedicam inteiramente
a atividades para produzir bens ou servigos para uso final préprio, como
produzir produtos agricolas, pesqueiros e de coleta para consumo préprio
ou limpeza, decoragao, jardinagem e manuteng¢do da proépria habitagdo ou
instalag¢des, bens duraveis e outros bens. (Estatistica de Timor-Leste 2013,

pagina 41).
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Definir o emprego como trabalho realizado para outros por remuneracdo ou
lucro é um passo importante para as estatisticas de Timor-Leste, dada a
importancia para o pais dos produtores de alimentos de subsisténcia, que o LFS

2013 estimou em 178.900.

Tabela 7. Varias medicées oficiais de emprego, Timor-Leste

Censo da populacdo e habitagdo 388,592 Definicdo ampla de emprego;
2015: emprego economia inteira.

Pesquisa de Forca de Trabalho

2013

Emprego 213,200 Nova defini¢cdo da ILO (2013):

exclui os produtores de
alimentos de subsisténcia.

Produtores de alimentos de 178,900
subsisténcia
Total 392,100 Total
Business Activity Survey 2015: 63,300 Setores comerciais limitados e,
Emprego portanto, excluindo outras

formas de emprego.

Apesar das diferencas de tempo e metodologia, e do inevitavel erro de pesquisa, as
trés medi¢gdes dao uma visdo geral clara da composicao do trabalho em Timor-
Leste. Existem trés componentes principais desta composicao:
e 0s empregados em empresas ou empresas comerciais dirigidas ao publico
no setor de atividade comercial, totalizam cerca de 63.000 em 2015;
e outros que trabalham em outros setores com remuneragao ou lucro,
incluindo o governo, o setor informal e ONGS, totalizam cerca de 150 mil em
2013; e
e produtores de alimentos de subsisténcia, estimados em cerca de 180 mil em
2013.
Esses trés componentes sdo consistentes com a figura geral do Censo para o
emprego em 2015 de cerca de 390.000, e cada um deles é relevante para a

consideracdo do desenvolvimento do capital humano em Timor-Leste.
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3. COMPREENDER O CAPITAL HUMANO DE TIMOR-LESTE

3.1. Apresentacdo e Analise dos dados

Esta secao fornece uma breve revisao dos dados sobre o nivel do recurso humano
existente e a distribuicdo do capital humano em Timor-Leste, além de fornecer
uma base para as decisdes da estratégia de recursos humanos. A principal fonte de

informacao aqui apresentada é o resultado da pesquisa do FDCH.

3.2. Perfil dos inquiridos

A primeira parte do instrumento de recolha tracou o perfil dos pesquisados e,
como se demonstra, a seguir, os resultados foram representados em tabelas
percentuais.

Paralelamente a apresentacdo grafica destes resultados faz-se uma analise dos
dados obtidos, visando atingir os objetivos ja elencados inicialmente.

A tabela 8 que mostra o perfil dos colaboradores pesquisados ao nivel nacional,
revela que 51% dos mesmos sao do sexo feminino e 49% do sexo masculino. Os

demais aspetos do perfil estdo dispostos no grafico abaixo.

Tabela 8. Perfil dos colaboradores pesquisados por Municipio e por Sexo

Masculino Feminino
Municipio Frequénci | Percentage | Frequénci | Percentage | Total
a m (%) a m (%)
AILEU 11651 51,0 11174 49,0 22825
AINARO 12600 48,6 13317 51,4 25917
BAUCAU 24911 48,7 26250 51,3 51161
BOBONARO 27363 47,5 30213 52,5 57576
COVALIMA 14227 48,0 15424 52,0 29651
DILI 55456 50,5 54425 49,5 109881
ERMERA 25162 49,9 25268 50,1 50430
LAUTEM 11200 45,3 13533 54,7 24733
LIQUICA 16233 49,1 16828 50,9 33061
MANATUTO 10517 49,0 10927 51,0 21444
MANUFAHI 13141 49,9 13191 50,1 26332
REGIAO
ESPECIAL
ADMINSTRATIVA
DE OECUSSE 16815 48,2 18103 51,8 34918
VIQUEQUE 16739 47,8 18311 52,2 35050
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Masculino Feminino
Municipio Frequénci | Percentage | Frequénci | Percentage | Total
a m (%) a m (%)
TIMOR-LESTE 256015 49,0 266964 51,0 522979

A maioria tinha idade entre 17 e 32 anos, representando 44,6%, seguido pelo
grupo etario de 33 a 48 anos, com 28,7% dos entrevistados. A faixa etaria de 49 a

64 anos era de 15,3% e 11,4% tinha mais de 65 anos (Figura 3).

Figura 3. Faixa etaria dos respondentes

Faixa Etaria
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3.3. Deficiéncia

A tabela 9 apresenta a distribuicao da avaliacdo da existéncia de deficiéncia a nivel

nacional. Verifica-se que na avaliacdo da existéncia de deficientes foi registado

10.242 respondentes correspondente a 2 % do total dos respondentes assim

distribuidos:
Tabela 9. Distribuigio dos respondentes deficientes por Municipios
Municipios Frequéncia Percentagem (%)
AILEU 567 5,5
AINARO 500 49
BAUCAU 2030 19,8
BOBONARO 858 8,4
COVALIMA 626 6,1
DILI 1188 11,6
ERMERA 1082 10,6
LAUTEM 345 3,4
LIQUICA 749 7,3
MANATUTO 470 4,6
MANUFAHI 524 51
OECUSSE 500 49
VIQUEQUE 803 7,8
Total 10242 100,0

O nivel de deficiéncia da populagdo respondente em idade ativa varia

significativamente em todo o pais, desde 3,4% em Lautem até um maximo de 19,8

% em Baucau, com uma média de 7,7%. As principais dificuldades relacionam-se a

mobilidade fisica e a visao, mas ha um nivel significativo de deficiéncia mental e

auditiva (Tabela 10). Os entrevistados relatam que apenas cerca de 20% das

deficiéncias foram desde o nascimento, com a maioria adquirida mais tarde na

vida.

E Resultado do Levantamento de Dados dos Recursos Humanos Existentes em Timor-Leste

Pagina 41 de 152



FUNDO DE DESENVOLVIMENTO DO CAPITAL HUMANO (FDCH)

Tabela 10. Tipos de deficiéncia por Municipios

Tipo de deficiéncia
Municipio Fisica . Surdo Psicossocial/ | Cognitiva

g Mobilida/de RSt Mudo/ Mental / infelectua{ Ltz
AILEU 173 191 106 95 2 567
AINARO 238 100 81 71 10 500
BAUCAU 819 788 194 208 21 2030
BOBONARO 255 271 137 174 21 858
COVALIMA 215 196 92 114 9 626
DILI 445 394 176 157 16 1188
ERMERA 525 256 129 154 18 1082
LAUTEM 152 74 57 55 7 345
LIQUICA 348 147 102 139 13 749
MANATUTO 185 150 55 78 2 470
MANUFAHI 260 99 83 79 3 524
OECUSSE 157 202 80 58 3 500
VIQUEQUE 332 226 95 141 9 803
TIMOR-LESTE 4104 3094 1387 1523 134 10242
Percentagem (%) 40,1 30,2 13,5 14,9 1,3 100,0

27,6 %

apoio/subsidio do governo e os restantes 72,4% nao receberam nenhum apoio.

Do total dos deficientes respondentes apenas recebeu algum
A analise da distribuicao dos deficientes segundo o nivel da educagdo mostra ainda
um numero elevado de nivel secundario. Estes representam 93,3%, seguido do
nivel de licenciatura com 3,6%, cursos de diploma IlI/Bacharelato com 1,9% e

outros cursos com uma percentagem menor de 1% (Figura 4).

Figura 4. Nivel de educacao dos deficientes respondentes
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3.4. Mobilidade Residencial

A pesquisa também recolheu informacdes sobre a mobilidade residencial da
populagdo de Timor-Leste (ver Figuras 5). Como € de se esperar, o principal motor
da mobilidade interna é Dili, com apenas 41,3% da populacao de Dili que nasceu e
vive no mesmo local. Em contrapartida, a populagcdao que nasceu e vive na maioria
dos outros municipios compreende cerca de ou acima de 80% da populagao total
sendo a principal excecdo o municipio de Covalima, onde os locais representam
72,6% do total. A maioria dos que se instalaram em um novo municipio pretende
ficar nessa area, com a excec¢do de Dili, onde cerca de metade dos seus residentes,

mas nascidos em outros lugares, pretendem voltar para casa. (Figura 5).
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Atualmemte vive no local onde nasceu?

Figura 5. Mobilidade residencial
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O Municipio de Dili como é também a cidade capital, a populacdo com idade acima

de 17 anos aumentou significativamente no ultimos 15 anos correspondendo a
71% (Tabela 11 e Figura 6). Este aumento deve-se ao facto das atividades
econ6émicas, educativas, a disponibilidade de emprego e os servicos de

atendimento da administra¢do publica estarem concentrados na capital do pais.

Tabela 11. Anos de residéncia no local atual

Ha quantos anos vive neste local ? Total
Municipio Menos | 5 6-10| 1| MAsde
de1l 15 | 15(>15
Ano Anos | Anos Anos | Anos)

AILEU 344 1092 | 425 310 1185 3356
AINARO 226 876 293 238 958 2591
BAUCAU 837 2585 | 1198 | 931 4336 9887
BOBONARO 765 3383 | 1559 | 1523 5144 12374
COVALIMA 689 1736 | 701 668 4212 8006
DILI 6262 |21849 10009 | 6103 | 17942 | 62165
ERMERA 797 2192 | 821 666 2457 6933
LAUTEM 509 1193 | 608 553 2637 5500
LIQUICA 403 1549 | 695 499 1463 4609
MANATUTO 356 1147 | 390 395 1818 4106
MANUFAHI 527 1425 | 593 455 1609 4609
REGIAO ADMINISTRATIVA
ESPECIAL DE OECUSSE AMBENO
(RAEOA) 519 1891 | 763 598 1607 5378
VIQUEQUE 520 1091 | 584 462 2019 4676
Total 12754 (42009 18639 13401 | 47387 |134190
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Figura 6. Anos de residéncia no local atual
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Questionado sobre se deseja regressar ao local onde nasceu, 47,7% dos que se
instalaram em um novo municipio planeia ficar/permanecer nessa area, 43,7%
quer regressar ao seu municipio de origem dependendo do emprego (trabalho) e
8,6% pretende voltar ao seu local de nascimento, logo que a situacao econémica se
tornar melhor. A excecdo é Dili, onde cerca de metade daqueles residentes em Dili,
mas nascidos em outros lugares, planeiam voltar para os seus municipios de
origem. (Figura 7).

Esses dados fornecem uma imagem de uma nac¢do ainda fortemente ligada ao
municipio de origem, apesar de haver um movimento migratério para Dili como
capital do Pafs e centro das atividades educacional e comercial. E notavel que
mesmo a maioria dos moradores de Dili pretenda regressar ao seu local de origem
quando as circunstancias o permitirem. Essas atitudes fornecem uma base sélida e

importante para uma politica efetiva de decentralizacao.
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Figura 7. Plano de residéncia para o futuro
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3.5. Nivel de Educacao

Quanto ao grau de escolaridade, os respondentes iletrados, adultos alfabetizados e
pessoas com ensino basico incompleto ocupa 46,7% do total. O ensino basico
(primario) representa 10,6% e o ensino pré-secundario e secundario ocupa 40,9%.

O ensino técnico profissional e outros niveis de curso ocupa 1,2% e 0,6%,

respetivamente (Figura 8).
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Figura 8. Nivel de escolaridade dos respondentes - iletrados - ensino secundario
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Ao nivel de Ensino Superior, os inquiridos que finalizaram o curso de licenciatura
ocupa 76,6% seguido do nivel de Diploma III/Bacharelato com 16,6% e mestrado
com 2,7%. O nivel de Diploma Il representa 1,8% e o Diploma I, representa 1,6%. O
curso de Diploma IV e Doutoramento representam menor percentagem

correspondendo a 0,5% e 0,2%, respetivamente (Figura 9).
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Figura 9. Nivel de escolaridade dos respondentes do ensino superior
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Os dados na Tabela 12, mostra a distribuicio dos inquiridos por grau de
escolaridade e por municipios baseado no local de trabalho (atualmente reside). Os
dados mostram que Dili é o municipio com maior percentagem de recursos
humanos seguido dos municipios de Baucau, Bobonaro, Viqueque, Oecusse e
Ermera enquanto os municipios com menor percentagem de recursos humanos
sdo Covalima, Liquica, Manufahi, Aileu, Lautem, Ainaro e Manatuto. Existem, de
modo geral, fortes discrepancias dos numeros de recursos humanos entre
municipios mas parece que esta relacionado com o niimero total da populag¢do. De
qualquer forma, os dados aqui apresentados mostram um panorama geral da
distribuicao de recursos humanos.

Pode-se concluir que o pais mostra uma ampla dispersao educacional, com 4,7%
de pessoas que completaram o curso universitario mas 44,5% nao sabe ler/apenas
sabe escrever. Como esperado, a taxa de analfabetismo aumenta com a idade, e
estd concentrada nos grupos etarios mais velhos. Um total de 50,2% da populacao

pesquisada completou o ensino basico-secundario e outros tipos de ensino com

uma percentagem de 0,6%.
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Tabela 12. Distribuicdo dos respondentes por grau de escolaridade e por municipios baseado no local de trabalho (atualmente reside)

Nivel de educacio Municipios Total
(Escolaridade) Aileu | Ainaro | Baucau | Bobonaro | Covalima Dili Ermera | Lautem | Liquica | Manatuto | Manufahi | Oecusse | Viqueque
N3o sabe ler/escrever 8962 | 12964 | 19360 28937 12690 10832 | 27029 | 9304 14103 8454 9831 20319 16537 199322
Fj‘fnlii/;jk;ﬁ:rri‘l’)er (ndo 1877 | 1267 5542 4796 1202 5566 | 2897 | 1090 2066 1696 1877 1673 1903 33452
Sub total | 10839 | 14231 | 24902 33733 13892 16398 | 29926 | 10394 | 16169 10150 11708 21992 18440 | 232774
Primaria - secundario
Primaria 2663 2401 5141 5168 3169 8502 4774 3280 4075 2648 3131 3788 3850 52590
Pré-secunddrio 3872 3794 6678 7199 5092 17191 6736 4397 4664 3037 4754 3431 4860 75705
Secunddrio 4413 4554 11370 9061 6182 52746 7621 5432 6660 4541 5288 4213 6003 128084
Escola secundario Técnico
Profissional 142 123 422 397 307 877 141 276 219 188 373 268 215 3948
Outros 29 59 346 110 33 821 61 80 166 99 97 54 183 2138
Sub total | 11119 | 10931 | 23957 21935 14783 80137 | 19333 | 13465 | 15784 10513 13643 11754 15111 | 262465
12. Ciclo (12 classe - 42 classe) 27 47 437 114 36 1069 69 84 201 111 98 49 160 2502
22. Ciclo (12 Ano, 22 Ano) 2 6 28 9 1 102 7 7 18 13 6 3 18 220
32, Ciclo (32 Ano - 92 ano/32
ano para cima) 4 0 43 17 1 110 12 7 13 5 12 4 14 242
Subtotal| 33 53 508 140 38 1281 88 98 232 129 116 56 192 2964
Ensino Superior
Diploma I 6 9 56 35 21 137 12 14 21 17 17 16 24 385
Diploma II 11 6 79 48 15 121 23 32 24 15 19 12 34 439
Diploma 11l / Bacharelato 272 168 526 241 219 1192 229 200 181 141 168 231 356 4124
Diploma IV 7 7 12 3 5 43 2 5 6 4 10 11 9 124
Licenciatura 520 508 1082 1412 671 10033 801 511 631 467 642 831 869 18978
Mestrado 18 4 37 29 7 493 16 13 12 7 9 14 15 674
Doutoramento 0 0 2 0 0 46 0 1 1 1 0 1 0 52
Sub total | 834 702 1794 1768 938 12065 | 1083 776 876 652 865 1116 1307 24776
Total 22825 | 25917 | 51161 57576 29651 | 109881 | 50430 | 24733 | 33061 21444 26332 34918 35050 | 522979
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Esta dispersao do nivel de escolaridade, juntamente com o rapido crescimento da

populacdo nos grupos etdrios relevantes, mostra a esséncia do desafio enfrentado
por Timor Leste. Um aspeto desse desafio é o equilibrio entre educacao académica
e formacdo profissional/vocacional. Dos 24.776 respondentes da populacao
pesquisada que tinham completado o curso superior universitario, 79,5% (19.704)
tem o grau académico de nivel Licenciatura, Mestrado e Doutoramento em
comparacdo com o nivel médio superior ou seja técnico médio profissional
Diploma I a Diploma IV tem apenas 20,5% (5.072). Enquanto no nivel de ensino
secundario o desequilibrio é ainda maior entre os que completaram o ensino
secundario técnico profissional/vocacional e outras areas de nivel profissional
(6.086) em comparagdo com os que completaram o ensino secundario geral
(128.084), representando uma proporc¢ao significativa de 1:21. Isto é, em 22
individuos graduados do nivel de ensino secundario encontra-se 1 graduado do
ensino secundario técnico profissional/vocacional e 21 do ensino secundario geral.
0 equilibrio ideal entre educacao académica e técnica é uma questdo fundamental
no processo de desenvolvimento. A Tabela 13 mostra alguns dados comparativos
sobre essas formas de educacdo em quatro paises. Num pais tipico desenvolvido,
como a Australia, mais de 50% da populacdo de 15 anos completou mais algum
tipo de educacdo pos-secundaria, com mais da metade deles em algum tipo de
formacao profissional pds-secundaria fora das universidades. A populacdo de
Timor-Leste que tem concluido o ensino universitario (4,7%) é substancial em
relacdo a Indonésia e as Filipinas, ja que sdo apenas 15 anos desde a restauracdo
da independéncia e 15-17 anos desde o estabelecimento das Universidades. Mas a
principal diferenca com a Indonésia parece ser a importincia da educagdo
profissional, com 9,7% da populacdao na Indonésia tendo completado a formacao
profissional no ensino médio e 12,3% obtiveram formacao profissional tanto no
ensino médio como no poés-secunddrio, em comparacao com apenas 2,17% em

Timor-Leste.

Resultado do Levantamento de Dados dos Recursos Humanos Existentes em Timor-Leste

Paaina 51 de 152



FUNDO DE DESENVOLVIMENTO DO CAPITAL HUMANO (FDCH)

Tabela 13. Por¢oes da populagdao com idade igual ou superior a 15 anos que completaram varias
formas de educacio nos paises selecionados, em 2016 ou ano mais préximo (%)

Timor Leste Indonésia Filipina Australia

Concluido o curso Universitario 4,7 7,2 9,3 25,8
Outros Pos-secunddrios 0,97 2,6 2,6 31,3
Escola Secundéria Técnica

(Vocacional) 1,2 9,7 na na

Fonte: FDCH survey; ILO Labour and Social Trends; Australian Bureau of Statistics,
Education and Work Australia, May 2016.

Embora o desenvolvimento do setor universitdrio continua a ser de alta
prioridade, o Plano Estratégico de Educacao de Timor-Leste para 2011-30 coloca
grande énfase no desenvolvimento do ensino técnico-profissional secundario
(ETPS) e no surgimento simultaneo de um setor politécnico forte que
proporcionaria educagdo pds-secundaria para esses estudantes. O plano prevé um
rapido crescimento no numero de estudantes da ETPS a partir do ano de 2016, e
até cerca do ano de 2027, o nimero de alunos do ETPS serd maior do que o
numero de inscricdes nas escolas secunddarias gerais. Se ou nao esses objetivos
ambiciosos podem ser alcancados, o crescimento substancial da educacao
profissional e técnica parece ser uma prioridade elevada para Timor-Leste.

Do total dos 24.776 inquiridos graduados do ensino superior (terciario), apenas
12.714 responderam a questdo em relacdo as areas de especializacao (programas
de estudos).

A tabela 14, mostra os dados agrupados e categorizados em 9 grandes areas
distribuidas de acordo com o programa de estudo/area de estudo e por sexo. Dos
dados disponiveis, verifica-se que o maior nidmero de recurso médio superior e
superior qualificados corresponde as areas de Ciéncias Sociais Aplicadas com
30,3% (3.857 respondentes) seguido de Ciéncias Humanas com 20,7% (2.630),
Engenharias com 16,8% (2.145) Ciéncias de Saide com 12,2% (1.522) e Ciéncias
Agrarias 8,3% (1.052). As areas com menor percentagem sdo Ciéncias Exatas e da
Terra 5,5% (703/12714), Linguistica, Letras e Artes 4,3% (545/12714), Outras
Areas Especializadas 1,3% (161/12714) e Ciéncias Biol4gicas com apenas 0,5%
(69/12714).
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Se comparamos o numero total dos recursos qualificados agrupando os dados

recolhidos em duas grandes areas - Ciéncias Sociais e Ciéncias Exatas verificou-se
que o conjunto de recursos humanos atuais na area de Ciéncias Sociais com 56,6%
(7.193) é comparativamente mais qualificada do que a area de Ciéncias Exatas
43,4% (5.521), (Tabela 14. Categorizacdo das areas de estudo e agrupamento em

programa de estudo).

Quanto a distribuicdo dos recursos humanos de nivel terciario segundo
areas/programa de estudo /especializacdo por Municipio e Posto Administrativo

pode-se ver no anexo 1.

Os dados obtidos nesta pesquisa fornecem também informacdes relativamente a
distribuicao dos recursos humanos de cada Municipio e por Posto Administrativo.
Os dados de cada Municipio apresentado no ANEXO separado deste relatoério
baseia-se principalmente na pesquisa do FDCH para analisar a situacao atual e
“COMPREENDER O CAPITAL HUMANO DO MUNICIPIO E POSTO
ADMINISTRATIVO” em varias dimensdes, como base para o desenvolvimento de

uma estratégia de recursos humanos.
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Tabela 14. Categorizacao das areas de estudo e agrupamento em programa de estudo

FDCH

C R Nivel de Educacdo Sexo
ategorizacio - - - - - -
das Areas No. Programa de Estudo Diploma | Diplom | Diplomalll/ | Diploma | Licenciatura | Mestrado |Doutoramento| Total
I all Bacherelato |\% (S1) (52) (S3) Masculino | Feminino
1 |Matematica 3 7 119 - 270 3 - 402 291 111
2 |Geologia - - 6 - 57 3 - 66 55 11
3 |Ciéncia da Computacdo 2 - 7 - 45 4 - 58 42 16
4  |Biologia geral / ambiental 1 3 10 - 41 1 1 57 26 31
g 5 |Fisica 2 2 15 1 11 1 - 32 20 12
2 6 |Quimica - - 2 - 26 1 - 29 10 19
© 7  |Mineralogia - - 1 - 14 3 - 18 10 8
b 8 |Estatistica - - 3 : 6 2 - 11 6 5
@ 9  |Geodesia 5 - - - 5 - - 10 6 4
° 10 |Climatologia Geolégica - - - - 7 - - 7 2 5
E 11 |Oceanografia Bioldgica - - - - 4 1 - 5 2 3
" 12 |Geociéncias - - 1 - 1 - - 2 1 1
2 13 |Botanica - - - - 2 - - 2 - 2
S 14 |Astronomia - - 1 - 1 - - 2 2 -
O 15 |Meteorologia - - - - 2 - - 2 2 -
16 |Geoquimica
17 |Oceanografia Areas sem pessoas qualificadas
18 |Oceanogradfia fisica
Subtotal 13 12 165 1 492 19 1 703 475 228
1 Zoologia - 1 1 - 14 3 - 19 11 8
" 2 |Farmacologia 1 - 4 1 9 - - 15 8 7
S 3 |Imunologia - - 3 - 5 2 - 10 8 2
& 4 |Biofisica 1 - - - 6 - - 7 7 -
° 5 |Bioquimica - - 1 - 5 - - 6 3 3
@ 6  |Biologia vegetal - - 2 - 4 - - 6 4 2
_a 7  |Genética - - - - 4 - - 4 2 2
e 8 |Microbiologia - - - - 1 - - 1 1 -
fg 9  |Parasitologia - - - - 1 - - 1 1 -
Subtotal 2 1 11 1 49 5 0 69 45 24
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Categorizacao

FDCH

Nivel de Educacio

Sexo

das Areas No. Programa de Estudo Diploma | Diplom | Diplomalll / | Diploma | Licenciatura | Mestrado |Doutoramento| Total
I all Bacherelato v (S1) (52) (S3) Masculino | Feminino
Engenharia Informatica
1 |Tecnologia (Computador) 19 10 91 5 536 15 1 677 466 211
Engenharia Civil - Construcao
2 Civil 6 11 44 3 474 14 2 554 469 85
3 |Engenharia de minas - 2 4 3 251 8 - 268 182 86
4  |Engenharia mecanica 3 5 21 1 141 10 1 182 152 30
5 |Arquitetura 4 - 4 3 140 4 - 155 123 32
6 Engenharia elétrica 2 7 14 - 100 9 1 133 117 16
7 |Engenheiro ambiental - 2 4 - 20 7 1 34 22 12
» 8 Petrologia 1 - 1 1 24 - - 27 14 13
'g 9  |Engenheiria quimica - - 3 - 20 1 - 24 13 11
£ 10 |Engenharia Geotécnica - - 1 - 10 3 - 14 5 9
5 Engenharia Tratamento de
g 11 |Minério - - - 13 - - 13 9 4
w Engenharia de processamento
12 |de produtos agricolas 1 - 1 - 11 - - 13 9 4
Engenharia de Transportes e
13 |Telecomunicac¢des - 2 1 1 8 - - 12 10 2
14  |Engenharia Hidraulica - - 2 - 8 - - 10 7 3
15 |Engenharia naval e oceinica - - 3 - 7 - - 10 8 2
Engenharia aeroespacial /
16 |aeroespacial - - - - 9 - - 9 9 -
Engenharia de Materiais e
17  |Metalurgia - - 1 - 4 - - 5 5 .
18 |Engenharia Sanitaria - - - - 2 - - 2 2 -
19 |Engenharia Biomédica - - 1 - - - - 1 1
20 |Arquitetura e urbanismo - - - - 1 - - 1 1 -
21 |Engenharia de topografia - - - - 1 - - 1 - 1
22 |Engenharia nuclear Areas sem pessoas qualificadas
Subtotal 36 39 196 17 1780 71 6 2145 1623 522

Resultado do Levantamento de Dados dos Recursos Humanos Existentes em Timor-Leste

Paaina 55 de 152




FUNDO DE DESENVOLVIMENTO DO CAPITAL HUMANO (FDCH)

FDCH

C R Nivel de Educacdo Sexo
ategorizacio - - - - - -
das Areas No. Programa de Estudo Diploma | Diplom | Diplomalll/ | Diploma | Licenciatura | Mestrado |Doutoramento |Total
I all Bacherelato 1A% (S1) (S2) (S3) Masculino | Feminino
Medicina - Clinica Médica
1 (Medicina Geral) 6 3 40 3 473 3 4 532 238 294
2 |Enfermagem 6 4 161 2 125 5 - 303 134 169
3 Saude publica 10 4 66 1 159 19 2 261 132 129
4  |Farmacia 28 1 47 1 56 2 - 135 52 83
5 |Parteira 32 2 40 - 52 - - 126 13 113
6 Analista clinica 4 - 13 3 24 2 - 46 17 29
7 Dentista 1 1 17 1 8 1 - 29 19 10
8  |Nutricdo - - 9 1 11 - - 21 12 9
9  |Cirurgia Clinica e Animal - - 7 - 7 - - 14 4 10
10  |Sadde Materna e Infantil 1 - 4 - 6 2 - 13 5 8
Anatomia Patolégica e
11 |Patologia Clinica - - 1 - 10 - - 11 3 8
Radia gndstica, Radiologia
12 |Medica 1 - 3 - 5 1 - 10 7 3
Fisioterapia e Terapia
% 13 |Ocupacional 3 - 3 - 3 - - 9 4 5
?u 14 |Anestesista 2 - 2 - 2 - - 6 4 2
ﬁ 15 |Especialista Pediatrico - - - 4 - - 5 4 1
T Especialista em Cirurgia
8 16 _|Ortopédica - - 1 - 3 - - 4 2 2
e 17 |Medicina Legal e Deontologia - - - - 4 - - 4 2 2
fg Especialista em Cirurgia de
18 |Gastroenterologia - - - - 3 - - 3 3 -
Especialista em Cirurgia
19  |Plastica e Restauradora - - - - 3 - - 3 2 1
Especialista obstétrico /
20 |ginecologista 1 - 1 - 1 - - 3 1 2
21 |Odontologia - - - - 3 - - 3 2 1
Cirurgia especializada
22 |Oftalmologia - - 1 - - 1 - 2 1 1
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FDCH

Categorizagio Nivel de Educacgio Sexo
das Areas No. Programa de Estudo Diploma | Diplom | Diplomalll / | Diploma | Licenciatura | Mestrado [Doutoramento |Total
I all Bacherelato |\Y% (S1) (52) (S3) Masculino | Feminino
Especialista em Cirurgia

23 |Pedidtrica - - 1 - 1 - - 2 1 1
" 24 |Especialista interno - - - - 1 1 - 2 2 -
3 25 |Optometria - - 2 - - - - 2 2
3 26  |Psiquiatria 1 - - - 1 - - 2 - 2
(] Especialista em Cirurgia
3 27 |Cardiovascular - - 1 - - - - 1 1 -
-g Especialista em Cirurgia
s 28 |Urolégica A lificad
(@) 29 |Terapia de fala reas sem pessoas qualificadas

30 |Gerontologia

Subtotal 97 15 420 12 965 37 6 1552 665 887
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Categorizagdo Nivel de Educagio Sexo
das Areas No. Programa de Estudo Diploma | Diplom | Diplomalll / | Diploma | Licenciatura | Mestrado |Doutoramento| Total
I all Bacherelato 1A% (S1) (S2) (S3) Masculino | Feminino
1  |Producio Pecudria 1 2 21 1 201 8 - 234 162 72
2 Agronomia 1 1 21 1 141 12 - 177 130 47
3 Aquicultura 3 - 7 - 112 3 - 125 98 27
4 |Agro-negdcio - - 3 - 115 5 1 124 68 56
5 |Tecnologia de Alimentos 1 - 6 1 45 - - 53 40 13
6  |Gestdo florestal - - 4 - 37 2 - 43 36 7
7  |Engenharia Agricola 1 - 1 - 32 1 - 35 25 10
8  |Engenharia de pesca 1 - 4 3 24 - - 32 28 4
9  |Saude Ambiental 1 - 11 - 14 1 - 27 17 10
Recursos florestais e
10 |engenharia florestal 1 - 5 - 18 - - 24 19 5
» Medicina Veterinaria
2 11 |Preventiva - 1 10 - 10 - - 21 14 7
‘e 12 |Economia social agricola - - 2 - 16 1 - 19 14 5
<°(° 13 |Ecologia Ambiental - - 1 1 11 2 - 15 13 2
u Tecnologia e Uso de Produtos
‘S 14 |Florestais - - 3 - 10 - - 13 9 4
<S Técnicas e operagdes de
(8] 15 |silvicultura - - 1 - 9 - - 10 8 2
16 |Reproducdo animal - - - - 10 - - 10 6 4
Ciéncia e Tecnologia de
17 |Alimentos 1 - 1 - 6 1 - 9 7 2
Floricultura, Parques e Jardins
e Arborizagdo de Estradas
18 |Publicas - - 2 - 6 - - 8 4 4
19 |Recursos de dguas interiores 1 - - - 5 2 - 8 6 2
20 |Engenharia de Producdo - 1 1 - 5 - - 7 7 -
21 |Engenharia de Aguas e Solos - - - - 6 - - 6 5 1
22 |Ciéncia do Solo 1 - 1 - 3 - - 5 5 -
23 |Conservacdo da Natureza - - 1 - - 4 - 5 3 2
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FDCH

C R Nivel de Educagio Sexo
ategorizacio - - - - - -
das Areas No. Programa de Estudo Diploma | Diplom | Diplomalll/ | Diploma | Licenciatura | Mestrado |Doutoramento| Total
I all Bacherelato |\% (S1) (52) (S3) Masculino | Feminino
24 |Nutricdo e Alimentagido Animal - - 1 - 4 - - 5 3 2
Recursos Pesados e Engenharia
25  |Pesqueira - - 1 - 3 - - 4 3 1
26 |Agrometeorologia - - 2 - 2 - - 4 4 -
Construgoes Rurais e Meio
27 |Ambiente - - 2 - 1 1 - 4 4 -
» 28 |Recursos de Pesca Marinha - - - - 4 - - 4 3 1
B 29 |Medicina veterinaria - - 2 - 1 - - 3 3 -
'© 30 |Fitossanitario - 3 - - - - - 3 3 -
<°:° 31 |Fitotecnia 1 - - - 2 - - 3 1 2
a8 32 |Silvicultura - - 1 - 2 - - 3 3 -
g Genética e Melhoria de Animais
@ 33 |Domésticos - - - - 2 - - 2 1 1
o 34 |Patologia Animal - - - - 1 1 - 2 - 2
Inspecdo de produtos de
35 |origem animal - - - - 2 - - 2 2 -
36 |Engenharia de Alimentos - - - - 2 - - 2 1 1
37 Cultivo de pastagem e forragem ) ) ) ) 1 ) ) 1 1 )
38 |Criacdo animal
39 |Extensdo rural
Ecologia de Animais
40 d"m‘:’s”f"s e e“”"’f la Areas sem pessoas qualificadas
Avaliagdo, Produgdo e
41 |Conservagio de Forragens
Gestdo e conservagdo de
42 |pastagens
Subtotal 14 8 115 | 7 863 44 1 | 1052 [ 756 | 296
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FDCH

Categorizagdo Nivel de Educagio Sexo
das Areas No. Programa de Estudo Diploma | Diplom | Diplomalll / | Diploma | Licenciatura | Mestrado |Doutoramento| Total
I all Bacherelato |\% (S1) (52) (S3) Masculino | Feminino
1  |Gestdo 16 6 85 6 750 90 6 964 565 399
2 |Direito 2 3 7 1 804 25 2 844 590 254
3 |Contabilidade 3 52 1 523 11 - 594 292 302
Economia Finangas / gestdao
4 |financeira - Economia bancéria - 3 39 1 228 15 1 287 140 147
5 |Economia 2 3 22 2 212 6 - 247 129 118
6  |Gestdo de Recursos Humanos 4 5 16 1 180 17 1 224 123 101
7 |Turismo e Hotelaria 11 3 29 2 91 5 1 142 60 82
8  |Direito publica - - 2 - 116 13 - 131 101 30
" 10  |Estudo de Desenvolvimento - - 3 - 53 10 3 69 45 24
% Administragdo de
8 11 |Empresas/Negdcios - 1 13 - 51 3 - 68 42 26
%_ Comunicagdo - Jornalismo e
< 12 |Publicacdo 2 1 6 - 50 2 1 62 38 24
2 Planeamento e Politica do
S 13 |Governo - - 4 - 50 3 1 58 40 18
3 Trabalho social (incluindo
w 14 |Gravedigger) - - 13 - 12 - - 25 13 12
‘S Economia - Cooperativa -
o 15 |Mercado 1 - 5 - 17 2 - 25 17 8
O 16 |Economia industrial - - - - 18 - - 18 14 4
17 |Gestdo de Computadores 2 - 7 - 9 - - 18 12 6
18 |Administracdo de Empresas 2 - 2 - 10 2 - 16 7 9
19 |Ciéncia gastrondmica - - - - 12 - - 12 8 4
Administracdo de Setores
20  |Especificos - - - - 7 2 - 9 2 7
21 |Economia internacional - - - - 6 - 1 7 6 1
22 |Direito Privada - - - - 5 1 - 6 5 1
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FDCH

Planeamento Urbano e
23  |Regional - - - - 3 3 - 6 5 1
.g 24  |Ciéncia da Informacdo - - 2 - 3 - - 5 5 -
S 8 25 |Relagdes publicas 1 - - - 4 - - 5 2 3
u°) 'g 26 |Economia Regional e Urbana - - 1 - 3 - - 4 2 2
w2 27 _ |Consultoria Empresarial - - - - 3 - - 3 3 -
g 2‘ 28 |Demografia - - - - 3 - - 3 2 1
fg 29 [Museologia - - - - 3 - - 3 1 2
30 |[Economia doméstica - 1 - - 1 - - 2 1 1
Subtotal 47 29 308 14 3227 210 17 3857 2270 1587
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Categorizagdo Nivel de Educagio Sexo
das Areas No. Programa de Estudo Diploma | Diplom | Diplomalll / | Diploma | Licenciatura | Mestrado |Doutoramento| Total
I all Bacherelato 1A% (S1) (S2) (S3) Masculino | Feminino
1  |Educagio 5 27 112 3 197 15 2 361 214 147
2 Biologia de ensino (pedagdgica) 1 2 51 ) 148 4 ) 206 106 100
3 |Matematica de ensino - - 64 1 140 - - 205 140 65
Relagdes internacionais,
4 |bilaterais e multilaterais - - 6 - 189 8 - 203 120 83
5 |Politicas publicas 4 - 3 - 177 3 - 187 146 41
6  |Administracdo publica 1 1 17 2 123 36 - 180 121 59
7 |Sociologia da Educagdo 1 11 - 121 - - 133 82 51
8  |Formagio de professor 2 7 62 1 39 7 1 119 55 64
9 Fisica de Ensino - 1 34 - 75 - - 110 70 40
9 10  |Filosofia - 2 7 - 73 8 1 91 82 9
c 11  |Ciéncia Politica 3 1 3 - 66 7 1 81 56 25
g Ciéncias governamentais /
:=:’ Sistemas de governo
" 12 |comparativo - - 4 1 43 21 2 71 54 17
.g 13 |Quimica de ensino 1 1- - 50 1 - 52 39 23
<G=J 14 |Teologia 5 1 14 - 31 8 - 59 40 19
o 15 |Sociologia 2 - 9 - 39 5 - 55 38 17
Treinamento de professores
16 |primdrios e pré-secundarios - 3 2- - 22 1 - 26 20 26
Educacgdo (ensino) Pré-
17 |primario e primdrio - 2 27 - 16 - - 45 21 24
18 |Catequese - 7 18 - 18 - - 43 23 20
19 |Economia da educagdo - - 5 - 31 - - 36 21 15
20 |Teologia Moral 1 2 4 - 24 3 - 34 25 9
Economia da Educagdo /
21 |Gestdo da Educagio 2 1 5 - 20 5 - 33 18 15
22 |Psicologia - 1 6 1 23 - - 31 17 14
23 |Carreira religiosa - 4 9 - 16 1 - 30 14 16
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FDCH

Categorizagdo Nivel de Educagio Sexo
das Areas No. Programa de Estudo Diploma | Diplom | Diplomalll / | Diploma | Licenciatura | Mestrado |Doutoramento| Total
I all Bacherelato 1A% (S1) (52) (S3) Masculino | Feminino
Educacdo Fisica / Educacdo
24 |desportiva - 1 3 - 22 - - 26 16 10
25 |Educagdo especial - 2 12 - 9 - 1 24 13 11
26 |Psicologia Educacional - - 1 - 20 - - 21 12 9
27 |Estudo da paz - - 1 - 16 2 - 19 14 5
28 |Filosofia da Educacido - - 6 - 12 - - 18 9 9
29 |Histdria e geografia - - 4 - 10 1 - 15 10 5
30 |Politica educacional - - - - 9 1 - 10 8 2
" 31 |Antropologia - - 1 - 6 - 2 9 8 1
2 32 |Histéria da Educacdo - - 2 - 6 - 8 5 3
g 33 |Educagio artistica - - 2 - 6 - - 8 5 3
> Habilidades Educagdo - Moda,
E 34  |Cosméticos, Bolo / Pastelaria - - 1 - 4 2 - 7 5 2
.g 35 |Tecnologia Educacional - - 2 - - 4 1 7 7 -
<5 36 |Formagio profissional - 1 2 - 2 1 - 6 3 3
O 37 |Arqueologia - - 1 - 3 - 1 5 3 2
38 |Antropologia educacional - - 2 - 3 - - 5 4 1
39 |Estudo de género - 1 1 - 2 - - 4 3 1
40 |Biblioteca - - 2 - 2 - - 4 - 4
41 |Teologia sistematica - - - - 3 - - 3 3 -
Curriculos especificos para
42 |niveis e tipos de educacido - - 1 - 2 - - 3 2 1
43 |Cinema - - - - 2 - - 2 2 -
44 |Lingua de tetum - - 2 - - - - 2 2 -
Planeamento e avaliacdo
45  |educacional - - - - 2 - - 2 1 1
46 |Lingua coreana - - - - 1 - - 1 1 -
Subtotal 26 69 517 9 1823 144 12 2600 1658 972
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FDCH

Categorizagdo Nivel de Educacgio Sexo
das Areas No. Programa de Estudo Diploma | Diplom | Diplomalll / | Diploma | Licenciatura | Mestrado |Doutoramento| Total
I all Bacherelato |\% (S1) (52) (S3) Masculino | Feminino
1  |Lingua Portugués 11 9 140 2 46 6 1 215 140 75
2 |Lingua Inglesa 7 24 1 159 8 - 202 96 106
3 |Linguistica Aplicada 1 9 - 15 1 1 28 16 12
4 |Teologia pastoral - 1 8 - 18 1 - 28 17 11
5 |Lingua Indonésia - 1 4 - 13 - - 18 6 12
6 |Sociolinguistica e Dialetologia - - 4 1 7 - - 12 6 6
» 7 |Psicolinguistica - - 1 - 11 - - 12 9 3
£ 8 |Misica - - 4 - 2 - - 6 6 -
< 9  |Video artes - 1 1 - 4 - - 6 2 4
: 10 |Lingua Espanhola - - 2 - 3 - - 5 3 2
g 11  |Estudos Culturais - - 1 - 3 - - 4 2 2
9 12 |Teatro - - 1 - 2 - - 3 3
< 13 |Liguajaponés - - 1 - 1 - - 2 -
.g Design de moda (modelo e
.‘g 14 |designer) 1 - 1 - - - - 2 2 -
?:o 15  |Artes visuais - - - - - - 1 1 -
= 16  |Fotégrafo - - 1 - - - - 1 1 -
17 |Decoracgdo
18 |Danga Areas sem pessoas qualificadas
19 |Opera
Subtotal 16 20 202 4 285 16 2 545 310 235
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FDCH

Categorizagio Nivel de Educagio Sexo
das Areas No. Programa de Estudo Diploma | Diplom | Diplomalll / | Diploma | Licenciatura | Mestrado |Doutoramento| Total
I all Bacherelato |\% (1) (52) (S3) Masculino | Feminino
1  |Carreira militar 1 - - - 3 - - 4 3 1
2 |Engenharia mecatronica - - - - 3 - - 3 3 -
o 3 |Administracdo hospitalar - - 1 - 1 - - 2 2 -
-1'3 4  |Biomedicina - - - - - - 2 2 2 -
= 5 |Biotecnologia - - - - 2 - - 2 - 2
'g 6  |Ciéncias atuariais - - 1 - - - 1 2 1 1
a 7  |Diplomacia - - 1 - - 1 - 2 2 -
w 8 |Engenharia cartogrdfica
§ 9  |Engenharia de Armamentos Areds sem pessods lificad
:t 10 |Engenharia de téxteis p qualificadas
] 11 |Quimica industrial
b=} 12 |Outras 6 4 31 3 85 11 4 144 96 48
8 Subtotal 7 4 34 3 94 12 7 161 109 52
Total 258 197 1968 68 9578 558 52 12684 7911 4803
Percentagem (%) 2,03 1,55 15,52 0,54 75,51 4,40 0,41 100,00 62,4 37,9
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Na categorizacdo das areas de Ciéncias Exatas e da Terra, os dados (Tabela 14)

mostram que os cursos de Matematica, Geologia, Ciéncia da Computagao, Biologia
geral / ambiental, Fisica, Quimica, Mineralogia, Estatistica e Geodesia sdo os que
tem mais recursos, isto é mais de 10 pessoas enquanto em outros programas de
estudo/areas de especializacdo encontram-se muito poucos, menos de 10 pessoas,
até mesmo em algumas areas - sem pessoas qualificadas. No entanto ao nivel
global nacional ainda se encontra muito poucos, exceto na area de Matematica.

Na area de Ciéncias de Saude, os dados (Tabela 14) mostram que os cursos de
Medicina - Clinica Médica (Medicina Geral), Enfermagem, Saude publica, Farmacia
e Parteira sdo os que tem mais recursos enquanto em outros programas de
estudo/areas de especializacio encontram-se muito poucos. A caréncia dos
profissionais, nomeadamente nas dareas de Diagndstico, Terapéutica e
especialidades constitui uma problematica com graves consequéncias ao nivel de
funcionamento do sistema de satide ou na incapacidade parcial ou total de utilizar
as infraestruturas e os equipamentos médicos disponiveis. As areas de
conhecimento como Especialista em Cirurgia Uroldgica, Terapia de fala e
Gerontologia nao foi encontrada em nenhum dos respondentes.

Quanto a Ciéncias bioldgicas, as &areas de conhecimento como Zoologia,
Farmacologia e Imunologia encontram-se com maior nimero de recursos em
comparagao com areas de estudo de Biofisica, Bioquimica, Botanica, Genética
Microbiologia e Parasitologia. De qualquer forma, ao nivel nacional pode-se
concluir que ainda existe um nimero muito reduzido.

Na area de Linguistica, Letras e Artes, maior nimero de recursos encontra-se na
area de Lingua Portuguesa, Lingua Inglesa, Linguistica Aplicada, Teologia pastoral,
Lingua Indonésia, Sociolinguistica - Dialetologia e Psicolinguistica. E muito pouco a
presenca de pessoas com qualificacdes na area de estudos de Musica, Video e
Artes, Lingua Espanhola, Estudos Culturais, Teatro, Lingua japonés, Design de
moda (modelo e designer), Artes Visuais e Fotografia. Nao foi registada nenhuma
pessoa com qualificagio na area de Decoracio, Danca e Opera. No entanto ao nivel
global nacional ainda se encontra muito poucas pessoas formadas.

A analise dos inquiridos com qualificagdes em engenharia, na tabela, mostra alguns

desequilibrios entre diversas areas de estudo, com uma grande percentagem dos

Resultado do Levantamento de Dados dos Recursos Humanos Existentes em Timor-Leste
Pagina 66 de 152



FUNDO DE DESENVOLVIMENTO DO CAPITAL HUMANO (FDCH)

respondentes com habilitagdes em Engenharia Informatica (Computador),

Engenharia Civil (Construcdo Civil), Engenharia de Minas, Engenheira Mecanica,
Arquitetura e Engenharia Elétrica. Observam-se muito poucas pessoas até mesmo
sem pessoas qualificadas em outras areas de engenharia tal como engenharia
nuclear.

Os dados relativos as Ciéncias Agrdrias mostram grande discrepancia entre as
areas de estudo com maior concentracio na Produ¢do Pecudria, Agronomia,
Aquicultura e Agro-negocio. Regista-se igualmente uma insuficiéncia nas outras
areas de estudo, tendo em vista as necessidades do Pais no futuro. Nao foi
registada nenhuma pessoa com qualificacdo na area de Criacdo de Animal,
Extensdo Rural, Ecologia de Animais domésticos e etologia, Avaliagdo - Produgdo e
Conservacgdo de Forragens e Gestdo - conservagdo de pastagens.

Analisando o nimero dos inquiridos nas areas de Ciéncias Humanas, os dados
mostram um maior nimero de respondentes com formacdo de Educacao, Biologia
de Ensino (pedagogica), Matematica de Ensino, Relagdes Internacionais, bilaterais
e multilaterais, Politicas Publicas, Administracdo Publica, Sociologia da Educacao,
Formacdo de Professores e Fisica de Ensino enquanto noutras areas de estudo
encontram-se bastante e muito reduzidos. Este grande niimero deve-se ao facto
de se verificar uma maior quantidade de graduacdes nestas areas antes e desde a
criacdo das Universidades publica e privadas em Timor Leste.

Quanto ao numero dos inquiridos com qualificagcdes nas areas de Ciéncias Sociais
Aplicadas, verifica-se menor quantidade dos respondentes nas dareas como
Trabalho Social, Economia - Cooperativa - Mercado, Economia Industrial, Gestao
de Computadores, Administracio de Empresas, Ciéncia Gastrondémica,
Administracao de Setores Especificos, Economia internacional, Direito Privado,
Planeamento Urbano e Regional, Ciéncia da Informacdo, Relagdes publicas,
Economia Regional e Urbana, Consultoria Empresarial, Demografia, Museologia e
Economia Doméstica.

O maior numero concentra-se nas areas de Gestdo, Direito, Contabilidade,
Economia e Financas / gestdo financeira - Economia bancaria, Economia Geral,
Gestao de Recursos Humanos, Turismo e Hotelaria e Direito Publico. Este grande

numero deve-se ao facto de se verificar uma maior quantidade de graduacgdes
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nestas areas antes e desde a criacdo das Universidades em Timor Leste apés a

independéncia onde as mesmas universidades oferecem cursos idénticos. As areas
de Estudo de Desenvolvimento, Administracgdo de Empresas/Negocios,
Comunicacdo - Jornalismo e Publicacio e Planeamento e Politica do Governo
encontram-se ainda em nimero reduzido.

Em relacdo as Areas Especializadas, foram registados 11 (onze) programas de
estudos com individuos formados nestas areas muito reduzidos e até mesmo
alguns sem pessoas qualificadas tais como Engenharia Cartografica, Engenharia de

Armamentos, Engenharia de Téxteis e Quimica Industrial.

3.6. Formacao Vocacional de Nivel Certificado I - Certificado IV

No curso de certificado vocacional/profissional, mais de metade dos respondentes
(52%) completaram apenas o Certificado 1 (ver Tabela 15), enquanto as maiores
areas de formagdo eram Computador, Curso de Lingua Portuguesa, Curso de
Lingua Inglesa, Administracdo Geral para o escritorio, Informagdo Tecnoldgica,
Curso de Agricultura / Horticultura, Carpintaria, Eletricidade, Servigos Financeiros
(Micro Finangas e Banca), Automotive e Manutencdo e Construcdo (Geral), que
continham 66,3% ou seja 7.527 cursos dum total de 11.360 cursos. Outras areas de
formacgdo encontram-se ainda em nimero reduzido. Os que obtiveram o certificado
IT (20,9%), certificado III (11,1%) e Certificado IV (16%), tém areas de formacdo

semelhantes ao do certificado .
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Tabela 15. Respondentes que terminaram o curso de Certificado I - Certificado IV

Certificado

No. Area de Formacio Total (Cert. ) Cert.II Cert.IIl Cert.IV
1 Computador 3027 1877 617 255 278
2 Curso de Lingua portuguesa 1630 651 371 239 369
3 Curso de Lingua inglesa 1377 647 402 155 173

Administracao geral para o
4  escritério 318 166 61 35 56
5 Informacdo tecnoldgica 310 185 56 32 37
Curso de agricultura /
6 horticultura 238 122 40 19 57
7 Carpintaria 154 98 39 12 5
8 Eletricidade 135 86 25 13 11
Servicos Financeiros (Micro
9 Finangas e Banca); 120 55 18 14 33
10 Automotivo e Manutengao. 114 77 17 14 6
11 Construgao (Geral) 104 54 32 8 10
Administracao Geral do

12 Escritério 81 37 16 16 12

13 Hospitalidade (Geral) 73 37 21 8 7

14 Hospitalidade (Geral) 71 31 23 11 6

15 Estilista de cabelo 67 45 10 7 5

16 Melhorar negécios 65 41 7 9 8

17 Soldagem 57 40 10 5 2

18 Canalizagdo 55 36 9 4 6

19 Negbcios de Construcdo (Geral) 47 20 14 7 6

20 Curso Agricola 39 23 8 2 6

21 Treinamento de avaliacao 33 15 6 3 9

Comunicagdo social ao estudo do

22 setor publico (SEFTEK); 30 13 3 10 4

23 Pedreiro 30 17 7 5 1

24 Guia Turistico e Turistico 30 15 4 5 6

25 Curso de pesca 27 16 3 1 7

26 Fotografo 26 12 7 5 2

27 Investigacao policial. 26 9 4 2 11

Hospitalidade (producao de
28 alimentos) 25 14 8 0 3
29 Alfaiate / Costureira 23 11 7 1 4
(Diploma) em Formacgao e

30 Avaliacao 21 9 0 4 8

31 Cozinheiro 21 14 5 1 1

32 Gestdo para Policia 18 5 5 2 6

33 Formacgao aos Contratores 17 7 4 1 5

Pintor de artes, pinturas,

34 tatuagens 17 12 2 3 0

35 Abastecimento de agua rural 12 9 1 1 1

36 Maquina pequena 12 7 3 1 1
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No. Area de Formagio Total Ha VG Cert.II Cert.III Cert.IV
(Cert. 1)
Curso de estética (Manicura e
37 Pedicure) 4 1 1 1 1
38 Curso de piano e musica 4 1 1 0 2
39 Producao solar 3 1 0 2 0
40 Fisioterapia / Massagem 2 1 1 0 0
41 Produgao de café 1 0 1 0 0
42 Outras 2896 1390 502 347 657
Total 11360 5907 2371 1260 1822
Percentagem (%) 100 52,0 20,9 11,1 16,0

3.7. Ocupagao Profissional - Setor Publico

Este trabalho real¢a consideravelmente a importancia do setor publico, que é um

empregador essencial em Timor Leste.

3.7.1. Funcionarios Publicos Permanentes

A Figura 10 (a) mostra que o funcionarios em geral e os professores sdo as
principais ocupac¢des do setor publico e, em conjunto, representam 82,9% dos
cargos. 12,3% dos professores mantiveram seus cargos por mais de 15 anos e uma
proporgao similar entre 6 e 10 anos que é 12,6%. Quanto os funcionarios em geral,
a maior proporg¢ao sdo os que mantiveram o servi¢co publico entre 1-5 anos e 6-10
anos e, em conjunto representam 69,5% em comparacdao com os que mantiveram o
servico mais de 10 anos, apenas 30,5%. Como esperado, o numero dos
funcionarios publicos aumentou bastante nos ultimos 10 anos.

A duracdo do servico para cargos de pessoal € menor com cerca de um ter¢o do
grupo com anos de servico entre 1 e 5 anos, e uma proporgao similar entre 6 e 10

anos.
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Figura 10. (a). Distribuicdo dos funcionarios por posicio e anos de trabalho
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A Figura 10 (b) mostra os servidores publicos permanentes por grau/nivel e por
anos de servigo. 83% das posicdes estdo entre os grau F/niveis 1 e grau D/nivel 4.
Além disso, 31% dos funcionarios publicos mantiveram suas posi¢des entre 6 e 10
anos. 0 padrao de niveis de posicdo é bastante estavel, exceto entre 1 e 5 anos de
servico. Nessa faixa, ha substancialmente mais sénior (posi¢des de nivel 5, 6 e 7)
do que os outros faixas com anos de servico mais longos.

Figura 10 (b). Distribuicdo dos funcionarios por graus e anos de trabalho
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A Figura 10 (c) mostra que a maior propor¢do dos servidores publicos
permanentes estdo concentrados nos niveis de educacdo Secundario (43,9%),
Licenciatura (29,9%), Bacharelato incluindo diploma III (11,4%) e os outros niveis
de educag¢do menor de 5%.

82,5% dos servidores publicos permanentes estdo entre os grau F/niveis 1 e grau
D/nivel 4. Além disso, maior propor¢ao dos licenciados ocupam entre o grau
D/nivel 4 e grau A/nivel 7 enquanto o grau F/nivel 1-2 e grau E/nivel 3
encontram-se maior nimero dos servidores com nivel de educacao secundario.

Figura 10 (c). Distribuicio dos funcionarios por nivel de educacao e
graus/nivel.
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3.7.2.Funciondrios Publicos Temporarios

A figura 10 (d) lista os funcionarios temporarios do setor publico por ocupacgdo e
anos de servico. O padrao ocupacional é semelhante ao pessoal permanente com o
dominio dos funcionarios e dos professores. Ambos representam 56,6% do pessoal
temporario. No entanto, o padrao de duracdo do servico é muito diferente do

pessoal permanente, com 56,9% de funcionarios temporarios com menos de 6

anos de servico.
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Figura 10 (d) Distribuicdao dos funcionarios temporarios do setor publico por
ocupacao e anos de servico.
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Ao nivel de escolaridade, 58.9% dos funcionarios temporarios tem um nivel de
ensino secundario e licenciatura com uma percentagem de 23,5%. Os que tem o
nivel de bacharelato (Diploma III), ensino técnico vocacional, pré secundario e
primario representa entre 2 - 5% e os restantes tem uma percentagem menos de

1% (Figura 10 (e)).
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Figura 10 (e) Distribuicdo dos funcionarios temporarios do setor publico por
niveis de educacao.
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3.7.3. PNTL e F-FDTL

Em relacdo a distribuicdo da PNTL por posicao, categoria e anos de trabalho
(Figura 11), dos 2.116 servidores pesquisados, os resultados dos dados e
informag¢des recolhidos permitiram a identificagdo do perfil da maioria dos
servidores pesquisados: encontrando-se no cargo efetivo como soldado e/ou
agente a maior propor¢do com anos de servigo entre 1 - 5 anos e 11 - 15 anos.
Entre a divisdo/unidade servidores do PNTL pesquisados a predominancia de

categoria € de agente e sargento (Figura 12).
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Figura 11. Distribuicao dos respondentes da PNTL por categoria, posi¢do e anos de trabalho
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Figura 12. Distribuicdo dos respondentes da PNTL por categoria, posi¢do e por divisio/Unidade
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Quanto a distribui¢dao da F-FDTL, o padrdo ocupacional por posi¢do, categoria e
anos de trabalho (Figura 13), dos 815 servidores respondentes, o resultado é
semelhante a PNTL. O cargo efetivo como soldado e/ou praga é predominante com

maior anos de trabalho entre 1-5 anos. As forcgas terrestres/exército constitui o
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maior nimero dos membros efetivos com categoria/posicao de soldado/praga
(Figura 14).

Figura 13. Distribuicao dos respondentes das F-FDTL por categoria, posi¢ao e anos de trabalho
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Figura 14. Distribuicdo dos respondentes das F-FDTL por categoria, posi¢ao e por divisdo/Unidade

450 7
400 A
350 A
300 A
250 A
200 A
150 A
100 A
50 A —
- .
0 - c— Categoria
Forca ) _— ﬁ Posigao
s orca Marinnha
Terrestre/Excercito ¢ Naval Policia Militar b Y POSi(,‘glO
Administragao
Academia de Defesa
Nacional
H Posicdo M Posicdo MPosicao ™ (Categoria ™ Categoria ™ Categoria
g Resultado do Levantamento de Dados dos Recursos Humanos Existentes em Timor-Leste

Pagina 77 de 152



FUNDO DE DESENVOLVIMENTO DO CAPITAL HUMANO (FDCH)

No que diz respeito ao nivel de escolaridade, a maior proporcao dos efetivos tem

um nivel de ensino secundario, nomeadamente 83,5% na PNTL e 91,8% na F-
FDTL. Ambos representam uma percentagem média de 87,7% dos respondentes. A
segunda maior propor¢ao do nivel de educagao é a licenciatura, sendo 14,5% na
PNTL em comparacgdo apenas 5,97% na F-FDTL. Outros niveis de escolaridade tem
uma percentagem muito reduzida até mesmo em alguns niveis nao foi encontrado

nenhuma pessoa, com o grau de Doutoramento e Diploma I (Figura 15).

Figura 15. Distribuicdo nivel de Educacio dos efetivos respondentes da PNTL e FFDTL
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3.8. Setor Nao Publico (Privado)

Ao contrario do setor publico, o setor ndo publico persiste pequeno em Timor-
Leste, pelo menos se os agricultores que ndo trabalham para um negocio privado
sdo excluidos. Isto, apesar do crescimento do setor ndo publico ser um dos
principais objetivos do governo e a maioria dos que atualmente nao trabalham ter
expressado interesse em trabalhar no setor nao publico. No entanto, apesar do

desejo de trabalhar no setor ndo publico, grande parte desse trabalho requer boas
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qualificagdes educacionais. O resultado deste trabalho fornece varias provas

relevantes.

3.8.1. Organizag¢des Nao Governamentais (ONGs) e Universidades Privadas

A Figura 16 (a) mostra os dados do pessoal que trabalham nas Organiza¢des Nao
Governamentais (ONGs). Dos 1.446 respondentes, 9,9% ocupam cargos como
Diretor/Vice diretores das organizacdes e maior percentagem 90,1% sdo

funcionarios.

Figura 16. (a). Pessoal das Organizacdes Nao Governamentais (ONGs) por posicdo
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Quanto aos funcionarios das Universidades Privadas (Figura HV), os dados
mostram que os professores-investigadores sdo a maior percentagem com 63,3%
e os funcionarios ocupam 22,1%. Os cargos de chefia é ocupado entre 5-10% do

total dos respondentes (Figura 16 (b)).

Resultado do Levantamento de Dados dos Recursos Humanos Existentes em Timor-Leste
Pagina 79 de 152



FUNDO DE DESENVOLVIMENTO DO CAPITAL HUMANO (FDCH)

Figura 16 (b)). Pessoal servidor das Universidades Privadas por posicao
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Quanto ao grau de instru¢do que os funcionarios detém houve uma diferenca entre
o funcionirios da ONGs e das Universidades Privadas. Dos funcionarios
pesquisados a predominancia de escolaridade é de nivel secundario nas ONGs
enquanto nas Universidades Privadas o maior predominio é de nivel Licenciatura

(Figura 16 (c)).
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Figura 16 (c). Pessoal servidor das Organizacdes Nao Governamentais (ONG?)
e Universidades privadas por posicao
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Os empresarios e o estado sdo dois agentes estratégicos do desenvolvimento. O

estado cria as oportunidades, estabelece as condicGes e os estimulos proprios ao

investimento, de acordo com um plano geral de reorganizacdo do sistema
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produtivo. Os empresarios aproveitam as oportunidades, reorganizando os fatores

de producgdo no nivel da empresa.

Os empresarios desempenham um papel importante através de seus
investimentos, aumentando a prosperidade da populacao nacional. Os cidadaos de
um pais tém a oportunidade de ter um emprego através do investimento, servigos
e aumento do comércio, além do pais crescer economicamente. Neste sentido, é
fundamental compreender os recursos humanos envolvidos neste processo e
tentar capacita-las de forma eficiente e eficaz. A Figura 17 (a), mostra a
distribuicao do pessoal envolvido na empresa por nivel de escolaridade e por
posicdo em que atualmente assume. 70,1% dos respondentes tem ocupagcdo como
diretor/vices diretores e 29,9 assume fun¢do como diretor em simultdneo como
funcionario da mesma empresa. Mais de 50% tem um grau de conhecimento de
nivel secundario, licenciatura 16,3% e 10% com nivel pré-secundario. Outros
niveis de escolaridade tem uma percentagem menos de 10%.

A maior propor¢ido das areas de atividades das empresas esta relacionada com a
construcdo, comércio-reparacdo e alojamento-alimentacdo. Os dados revelam
ainda que a maioria das pessoas envolvidas tem um nivel de ensino secundario
seguido do grau de licenciatura. Os licenciados estdo mais empregados na area de
construcao (Figura 17 (b)).

Ao analisar a presen¢a de empresarios e suas qualificacdes é essencial para o
crescimento do pais. Elevando o nivel de educagdo, o pais insere seus cidadaos em
uma economia produtiva, dando-os a oportunidade de serem empresarios ou
inovadores, através de uma boa educacdo. Desta forma, sdo reunidas as duas
necessidades principais para o desenvolvimento econémico do pais: a presenca de
pessoal qualificado e a classe dos empresarios. Os empresarios precisam de capital
para as areas potencialmente rentaveis e precisam de pessoal qualificado. Quando
estes dois factores atendem as suas necessidades, o desenvolvimento econdmico é
registado no pais e aumentam os empregos. Assim, a presenca de empresarios e a

formacao de pessoal qualificado, sdo cruciais para os paises.
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Figura 17. (a). Distribuicdo dos empresarios por posicao e por nivel de ensino
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Figura 17 (b). Distribuicdo das areas de atividades por nivel de ensino dos empresarios
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3.9. Numero e qualificacao do pessol nacional e estrangeiro que
trabalha nas empresas.

Este trabalho fornece também informagdes sobre o nimero e as qualificacdes das
pessoas que trabalham em empresas privadas, quer trabalhadores nacional assim
como trabalhadores estrangeiros (Figuras 17 (c)). Os nimeros mostram que 0s
funcionarios que trabalham em empresas privadas completaram o ensino
secundario regular/geral (21,1%) e ensino superior (17,3%), um nimero superior
em comparag¢do com os que concluiram ja com conhecimentos aplicadas (mao de
obra qualificadas) tal como o ensino técnico profissional com apenas 4,9%, técnico
médio superior (Diploma I - Diploma IV) 9,3% e técnico ndo formal (Certificado I
- 1IV) 3,6%. Os trabalhadores com outros graus de escolaridade situa-se entre 3,6%
- 8%.

Verifica-se igualmente a propor¢do do niimero dos trabalhadores nacionais em
comparacao com os trabalhadores estrangeiros que trabalham numa empresa
segundo o nivel de escolaridade. Conforme se pode observar na Figura 17 (c) a
proporcao média ¢é de 2:1, isto é, em cada 2 trabalhadores nacionais numa
empresa pelo menos existe 1 estrangeiro. A maior propor¢do se encontra no nivel
de ensino secunddario completo e incompleto com 3:1 e a menor proporg¢ao 1:1, se
observa nas pessoas com nivel de conhecimento técnico ndo formal (Certificado I -

IV) e nos iletrados (ndo sabem ler nem escrever).
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Figuras 17 (c). Numero, qualificacdo e a proporc¢iao do pessoal nacional e
estrangeiro que trabalham nas empresas.
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3.10. Outras Formas de Emprego (Ocupagao)

Entende-se como ocupacao a tarefa ou funcdo que uma pessoa desenvolve. Os
dados recolhidos mostram uma variacao de ocupagdes que requere o agrupamento
e a classificacao. A classificacao de ocupacgdes € a ferramenta que permite organiza-
las numa série de grupos definidos de acordo com as tarefas desempenhadas, de
igual modo permite agregar as informagdes organizando as ocupag¢oes dentro de
uma estrutura ? hierarquizada/categorizada. O nivel mais desagregado da
classificacdo de ocupacgdes redne trabalhos similares para permitir o seu

tratamento estatistico. A tabela 16 mostra os dados das ocupagdes

23 estrutura é definida segundo caracteristicas que dizem respeito as funcoes,
tarefas e obrigacdes do trabalhador e ao conteddo de seu trabalho (conhecimentos,
habilidades e outros requisitos exigidos para o exercicio da ocupacgao)
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categorizados/agrupados segundo os municipios. A grande maioria da populacdo

adulta de Timor Leste esta envolvido em diferentes formas de atividades de
emprego publico e privado como discutido anteriormente. Este trabalho analisou
também o estatuto por parte da industria de outros individuos que nao trabalham
formalmente no setor publico e privado. A Tabela 16 lista 272.913 individuos
identificados que estdo envolvidos, por uma ampla classificacdo por indudstria. A
tabela é dominada pela agricultura, silvicultura e pesca, representando 144.341
pessoas ou 52,9% do total, e atividades das familias como empregadores, incluindo
atividades indiferenciadas de producdo de bens e servigos das familias para uso
proprio, representando 77.328 pessoas ou 28,3% do total dos respondentes. O
comércio a grosso e a retalho em conjunto com reparacao de veiculos motorizados
e motocicletas é ocupado por 16.344 pessoas ou 6%. Conforme discutido
anteriormente na se¢do 2.5, nem todos os individuos do segundo agrupamento
seriam considerados empregados em algumas definicdes internacionais da forca
de trabalho. Os restantes 13% estdao espalhados por uma ampla gama de

atividades, sendo os maiores grupos as atividades de apoio aos servicos

administrativos, outras atividades de servico e de apoio a construgdo (Tabela 16).
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Tabela 16. Agrupamento e classificacao da ocupagao

"FDCH

TIMOR-
AGRUPAMENTO DE MUNICIPIOS (%)
No. . LESTE
OCUPACOES ,
AILEU | AINARO | BAUCAU | BOBONARO | COVALIMA | DILI | ERMERA | LAUTEM | LIQUICA | MANATUTO | MANUFAHI | RAEOA | VIQUEQUE
1 | Agricultura, floresta e pesca 10260 | 11342 13397 20744 6262 5388 | 20479 7582 10089 4981 9261 11443 13113 144341 | 52,9
Atividades dos agregados
familiares como
empregadores; atividades
2 1803 2799 5268 7977 5300 15713 | 10727 4206 5788 4999 2560 5191 1 77328 | 28,3
indiferenciadas de produc¢ao
de bens e servigos de familias
para uso préprio
Comérecio grossista e retalho;
3 | Reparagio de veiculos 972 522 621 1818 515 3413 1478 911 1744 857 1054 1329 10 16344 6,0
motorizados e motocicletas
Atividades de apoio aos
4 173 195 331 307 223 5923 241 157 363 300 188 361 253 8891 3,3
servigos administrativos
5 | Outras atividades de servigo 69 98 242 326 85 2905 467 227 450 685 154 328 1110 6272 2,3
6 | Construgio 202 187 256 804 170 1185 601 333 615 431 307 871 13 6215 2,3
Entretenimento artistico e
7 5 85 137 825 221 144 1040 442 191 43 33 2159 9 5460 2,0
recreagao
Administragdo publica e
8 | defesa; seguranca social 167 143 250 320 147 1560 338 123 285 260 202 310 14 4409 1,6
obrigatéria
Atividades cientificas e
9 20 24 44 97 29 560 85 57 52 22 75 48 3 1133 0,4
técnicas profissionais
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"FDCH

Atividades de alojamento e

10 14 10 30 104 16 418 22 22 101 27 27 19 20 819 0,3
servicos de alimentagdo
Atividades de organizagdes e

11 18 12 21 8 5 365 22 9 26 9 11 12 129 526 0,2
orgdos extraterritoriais

12 | Educagdo 2 5 56 22 13 165 62 9 20 9 12 13 304 440 0,2

13 | Informagdo e comunicag¢do 4 6 20 25 10 251 11 10 9 6 11 17 52 394 0,1
Saude humana e atividades

14 9 14 14 27 18 153 21 7 49 6 43 6 10 377 0,1
de trabalho social
Atividades financeiras e de

15 0 4 3 7 3 102 4 1 9 1 3 7 135 147 0,1
seguros
Fornecimento de gas, energia

16 1 0 8 10 2 72 5 5 13 6 10 2 236 144 0,1
elétrica e ar condicionado

17 | Transporte e armazenamento 5 4 2 31 1 17 10 2 28 3 5 14 4997 135 0,0

18 | Minas e Pedreiras 8 1 21 0 2 59 2 7 22 3 1 0 8 127 0,0

TOTAL 13717 | 15437 | 20696 33362 13011 38139 | 35586 14088 19803 12618 13933 22119 20404 272913 |100,0
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3.11. Area de preferéncia de trabalho

Conforme mencionado acima, o setor privado permanece pequeno em Timor-
Leste, pelo menos se os agricultores que ndo trabalham para um negécio privado
sao excluidos. Isto apesar do crescimento do setor privado ser um dos principais
objetivos do governo e a maioria dos que atualmente ndo trabalham ter
expressado interesse em trabalhar no setor privado. No entanto, apesar do desejo
de trabalhar no setor privado, grande parte do trabalho da equipe no setor privado
requer boas qualificacdes educacionais. Este trabalho solicitou também a pessoas
com idade igual ou acima de 17 anos que nunca trabalharam indicassem onde
desejariam trabalhar, se conseguissem um emprego.

A Figura 18 (a) mostra que cerca de 73,5% escolheram o setor privado e ndo
publico. Essa escolha foi amplamente invariante em todas as idades, mas a
preferéncia pelo setor privado foi um pouco maior entre os jovens com idade entre
17-36 anos (Figura 18 (b).

A Figura 18 (c) indica que, no setor privado, a preferéncia é principalmente para
agricultura (53,7%) e tarefas domésticas (13%), sendo que 6-7% preferem
inddstria e construcdo. Além dos grupos etdrios mais jovens, ha uma série de
pessoas que nunca trabalharam nomeadamente mulheres e essas preferéncias sao
consistentes com a pratica das mulheres em geral, observadas acima, para ocupar
emprego em grande numero, particularmente na agricultura e servigo

doméstico/limpeza.
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Figura 18. (a). Niimero total dos inquiridos em procura de emprego e pretensio de trabalhar no setor publico ou privado por Municipios
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Figura 18 (b). Faixa etaria dos inquiridos a procura de emprego
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Figura 18 (c). Area de emprego que pretendem trabalhar

100000
90000
80000
70000
60000
50000
40000
30000
20000

10000

s Frequéncia
==¢==Percentagem (%)

FDCH

Agricultura

93631
53.7

Servigo
Domestico

21718
12.5

Atividade

Inddstria Construgdo
12037 10323
6.9 5.9

Educacao,
Saude e
Trabalho
Social

7643
4.4

- 60.0
- 50.0
- 40.0
- 30.0
- 20.0
- 10.0
T e e o
f L 0.0
Outros
. P Transporte, Banco ou
. - servicos  Industria de
Alojamento e Comércio e . Armazename outros Outras
. - - coletivos, Transformag . ..
Alimentacdo reparagdo - ~ nto e servigos atividades
sociais e do L ' .
. Comunicacdo financeiros
pessoais
6789 5675 4863 4080 3176 2643 1628
3.9 3.3 2.8 2.3 1.8 1.5 0.9

Resultado do Levantamento de Dados dos Recursos Humanos Existentes em Timor-Leste

Paaina 93 de 152




FUNDO DE DESENVOLVIMENTO DO CAPITAL HUMANO (FDCH)

3.12. Licenciados a procura de emprego “Desemprego”

O trabalho fornece também informacgdes sobre o nimero e as qualificacdes das
pessoas com grau de ensino superior a procura de emprego (Tabela 17). Os
numeros mostram que, dos 3.880 respondentes, 64% pretendem trabalhar no
setor publico e apenas 36% pretendem no setor nao publico. Comparando com as

respostas de todos os inquiridos que estdo a procura de emprego (Figura 16 (a), os

licenciados pretendem trabalhar mais no setor publico em vez do setor privado.

As areas dos cursos de ensino superior com maior nimero de licenciados e pds-
graduados a procura de emprego, “desemprego”, sdo: Gestdo, Direito, Engenharia
Tecnologia Informatica (Computador), Contabilidade,
Construgao Civil, Engenharia de Mina, Medicina - Clinica Médica (Medicina Geral),

Matematica, Gestdo de Recursos Humanos, Producdo Animal (Pecudria) e

Economia. Os detalhes podem ver na tabela 17.

Engenharia Civil

Tabela 17. Numero e areas de conhecimento dos cursos de ensino superior a procura de emprego

Nao trabalha e
Programa de estudo/Area pretende trabalhar? Percentagem
No. PR Setor |Total
de especializacao S,et(_)r Nio (%)
Pblico Publico
1 |Gestao 199 116 315 8,1
2 |Direito 173 87 260 6,7
Engenharia tecnologia
3 |informatica (Computador) 142 100 242 6,2
4 | Contabilidade 131 90 221 5,7
Engenharia Civil - Construcao
5 |Civil 110 96 206 53
6 |Engenharia de Mina 78 61 139 3,6
Medicina - Clinica Médica
7 | (Medicina Geral) 80 33 113 2,9
8 |Matematica 87 23 110 2,8
9 |Gestao de recursos humanos 59 31 90 2,3
10 |Producdo Animal (Pecuaria) 47 36 83 2,1
11 | Economia 43 39 82 2,1
12 | Agronomia 50 24 74 1,9
Economia Finangas / gestdo
financeira - Economia
13 |bancaria 41 31 72 1,9
14 | Enfermagem 51 18 69 1,8
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Nao trabalha e
Programa de estudo/Area pretende trabalhar? Percentagem
No.  ge Setor |Total
de especializaciao S,et(_)r Nio (%)
Publico Publico

Relag¢des internacionais,
15 |bilaterais e multilaterais 36 27 63 1,6
16 |Biologia pedagogica 42 18 60 1,5
17 |Educacdo 45 13 58 1,5
18 |Turismo e Hotelaria 32 25 57 1,5
19 |Ensino de matematica 40 14 54 1,4
20 |Lingua Inglesa 29 24 53 1,4
21 |Sociologia da Educacao 45 8 53 1,4
22 | Politicas publicas 34 17 51 1,3
23 | Arquitetura de Engenharia 30 20 50 1,3
24 | Engenheiro mecanico 28 21 49 1,3
25 | Agro-negdcio 31 18 49 1,3
26 |Saude publica 31 16 47 1,2
27 |Engenharia elétrica 24 18 42 1,1
28 | Administracdo publica 27 12 39 1,0
29 |Parteira 28 9 37 1,0
30 |Lingua portugués 29 6 35 0,9
31 | Aquicultura 19 16 35 0,9
32 |Lei publica 21 14 35 0,9
33 | Fisica de Ensino 25 7 32 0,8
34 | Administracdo 27 4 31 0,8
35 | Farmacia 24 7 31 0,8
36 | Geologia 23 7 30 0,8
37 |Filosofia 16 9 25 0,6
38 | Ciéncia Politica 16 8 24 0,6
39 | Estudo de Desenvolvimento 14 9 23 0,6

Planejamento e Politica do
40 | Governo 10 12 22 0,6
41 | Administracdo de Empresas 14 7 21 0,5
42 | Treinamento de professor 13 8 21 0,5
43 |Biologia Geral / Ambiental 12 8 20 0,5
44 |Ciéncia da Computacao 16 4 20 0,5
45 | Engenharia Mecéanica 15 4 19 0,5

Comunicacgdo - Jornalismo e
46 | Publicacao 9 10 19 0,5
47 | Tecnologia de Alimentos 10 7 17 0,4
48 | Analista clinico 11 4 15 0,4
49 |Teologia 8 7 15 0,4

Ciéncias governamentais /

Sistemas de governo
50 |comparativo 11 3 14 0,4
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Nao trabalha e
Programa de estudo/Area pretende trabalhar? Percentagem
No. e~ Setor |Total
de especializagao S,et(_)r Nio (%)
Publico Publico
51 | Petrologia 8 5 13 0,3
52 |Dentista 8 5 13 0,3
53 | Quimica de ensino 7 6 13 0,3
Treinamento de professores
54 |primarios e pré-secundarios 10 3 13 0,3
55 |Farmacologia 12 0 12 0,3
56 | Gestdo Florestal 7 5 12 0,3
57 | Engenheiro quimico 6 5 11 0,3
58 |Catequese 9 2 11 0,3
59 |Engenharia Agricola 4 6 10 0,3
60 |Economia da educagao 7 3 10 0,3
61 |Educacdo especial 5 5 10 0,3
62 | Quimica 5 4 9 0,2
63 | Linguistica Aplicada 4 5 9 0,2
64 | Economia industrial 8 1 9 0,2
65 | Trabalho social 5 4 9 0,2
66 |Fisica 8 0 8 0,2
67 |Sociologia 3 5 8 0,2
68 | Engenheiro ambiental 6 2 8 0,2
Engenharia de processamento
69 | de produtos agricolas 3 5 8 0,2
70 |Ecologia ambiental 2 5 7 0,2
71 | Engenharia Geotécnica 4 3 7 0,2
Recursos florestais e
72 | engenharia florestal 5 2 7 0,2
Engenharia de Transportes e
73 | Telecomunicagoes 5 2 7 0,2
74 | Nutricao 4 3 7 0,2
Tecnologia e Uso de Produtos
75 | Florestais 4 3 7 0,2
Economia de Educacao /
76 | Gestdo da Educacao 6 1 7 0,2
77 |Imunologia 2 4 6 0,2
78 | Lingua indonésia 5 1 6 0,2
79 |Mineralogia 2 4 6 0,2
80 |Engenharia naval e oceanica 1 5 6 0,2
Educacao Fisica / Educagdo
81 |Esportiva 5 1 6 0,2
82 | Engenharia de pesca 6 0 6 0,2
83 | Ciéncia gastronémica 4 2 6 0,2
84 | Administracao de Empresas 5 1 6 0,2
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Nao trabalha e
Programa de estudo/Area pretende trabalhar? Percentagem
No.  ge Setor |Total
de especializaciao S,et(_)r Nio (%)
Publico Publico
Gerenciamento de
85 | Computadores 4 2 6 0,2
86 |Teologia Moral 0 6 6 0,2
87 |Psicologia Educacional 5 1 6 0,2
Educacao (ensino) Pré-
88 | primario e primdrio 5 1 6 0,2
Anatomia Patologica e
89 |Patologia Clinica 4 1 5 0,1
90 |Carreira religiosa 2 3 5 0,1
91 | Cirurgia clinica e animal 2 3 5 0,1
92 |Filosofia da Educacao 4 1 5 0,1
93 | Teologia pastoral 1 4 5 0,1
94 |Bioquimica 3 1 4 0,1
95 |Biofisica 2 2 4 0,1
Engenharia Tratamento de
96 |Minério 3 1 4 0,1
97 | Agricultura Socio Econ6mica 3 1 4 0,1
Ciéncia e Tecnologia de
98 | Alimentos 3 1 4 0,1
Radia gnostica, Radiologia
99 | Medica 3 1 4 0,1
100 | Saude Ambiental 3 1 4 0,1
101 | Saude Materno-Infantil 2 2 4 0,1
102 | Economia Regional e Urbana 4 0 4 0,1
103 | Estudo da paz 4 0 4 0,1
Habilidades Educacao - Moda,
104 | Cosméticos, Bolo / Pastelaria 3 1 4 0,1
105 | Genética 1 2 3 0,1
106 | Zoologia 2 1 3 0,1
107 | Engenharia Hidraulica 1 2 3 0,1
108 | Antropologia 3 0 3 0,1
109 | Psicologia 2 1 3 0,1
110 | Psicolinguistica 3 0 3 0,1
111 | Engenharia de Producao 1 2 3 0,1
112 | Fitossanitario 0 3 3 0,1
Floricultura, Parques e Jardins
e Arborizacao de Estradas
113 | Publicas 2 1 3 0,1
Medicina Veterindaria
114 | Preventiva 3 0 3 0,1
115 | Recursos de dguas interiores 1 2 3 0,1
116 | Relacbes publicas 3 0 3 0,1
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Nao trabalha e
Programa de estudo/Area pretende trabalhar? Percentagem
No.  ge Setor |Total
de especializaciao S,et(_)r Nio (%)
Publico Publico
117 | Botanica 2 0 2 0,1
Engenharia de Materiais e
118 | Metalurgia 1 1 2 0,1
119 | Anestesista 1 1 2 0,1
120 | Medicina veterinaria 1 1 2 0,1
121 | Histdria e geografia 2 0 2 0,1
122 | Sociolinguistica e Dialetologia 2 0 2 0,1
123 | Lingua japonés 2 0 2 0,1
124 | Biologia vegetal 1 1 2 0,1
Engenharia aeroespacial /
125 | aeroespacial 1 1 2 0,1
Técnicas e operacoes de
126 | silvicultura 0 2 2 0,1
127 | Engenharia de Aguas e Solos 1 1 2 0,1
Construcoes Rurais e Meio
128 | Ambiente 2 0 2 0,1
129 | Direito privada 2 0 2 0,1
130 | Video artes 1 1 2 0,1
131 | Politica educacional 2 0 2 0,1
132 | Tecnologia Educacional 2 0 2 0,1
133 | Geociéncias 1 0 1 0,0
Especialista em Cirurgia
134 | Cardiovascular 1 0 1 0,0
Especialista em Cirurgia
135 | Ortopédica 0 1 1 0,0
Especialista em Cirurgia
136 | Pediatrica 1 0 1 0,0
Especialista em Cirurgia
137 | Plastica e Restauracdo 1 0 1 0,0
138 | Arqueologia 1 0 1 0,0
139 | Estudo de género 1 0 1 0,0
140 | Lingua espanhola 1 0 1 0,0
141 | Administragdo hospitalar 0 1 1 0,0
142 | Biomedicina 1 0 1 0,0
143 | Design de Moda 0 1 1 0,0
144 | Astronomia 0 1 1 0,0
145 | Meteorologia 1 0 1 0,0
146 | Geodesia 0 1 1 0,0
147 | Parasitologia 1 0 1 0,0
148 | Engenharia Sanitaria 0 1 1 0,0
Especialista obstétrico /
149 | ginecologista 1 0 1 0,0
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Nao trabalha e
Programa de estudo/Area pretende trabalhar? Percentagem
No.  ge Setor |Total
de especializaciao S,et(_)r Nio (%)
Publico Publico
150 | Especialista interno 1 0 1 0,0
151 | Especialista Pediatrico 1 0 1 0,0
Fisioterapia e Terapia
152 | Ocupacional 1 0 1 0,0
153 | Medicina Legal e Deontologia 1 0 1 0,0
154 | Odontologia 1 0 1 0,0
155 | Optometria 1 0 1 0,0
156 | Psiquiatria 1 0 1 0,0
157 | Ciéncia do Solo 0 1 1 0,0
158 | Agrometeorologia 0 1 1 0,0
159 | Nutricdo e alimentacdo animal 0 1 1 0,0
160 | Reproduc¢ao animal 0 1 1 0,0
161 | Recursos de pesca marinha 1 0 1 0,0
Administracao de Setores
162 | Especificos 1 0 1 0,0
163 | Arquitetura e urbanismo 1 0 1 0,0
Planejamento urbano e
164 |regional 1 0 1 0,0
165 | Demografia 1 0 1 0,0
166 | Ciéncia da Informacao 0 1 1 0,0
167 | Museologia 0 1 1 0,0
168 | Economia doméstica 1 0 1 0,0
Economia - Cooperativa -
169 | Mercado 1 0 1 0,0
170 | Artes visuais 1 0 1 0,0
171 | Teatro 1 0 1 0,0
172 | Cinema 1 0 1 0,0
173 | Estudos Culturais 0 1 1 0,0
174 | Engenharia mecatronica 1 0 1 0,0
Planejamento e avalia¢do
175 | educacional 1 0 1 0,0
Curriculos especificos para
176 | niveis e tipos de educacgdo 1 0 1 0,0
177 | Outras 26 14 40 1,0
Total 2483 1397 |3880 100,0
Percentagem (%) 64 36 100

A tabela 18. mostra o numero dos estudantes inquiridos/respondentes que
atualmente estdo a frequentar no ensino superior em diferentes programas de

estudos. Os nimeros mostram que as areas de estudo, onde os seus graduados
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tem maior nimero de “desemprego”, ainda continuam a ser areas com maior

numero de estudantes. Isto poderd aumentar mais o nimero de licenciados a
procura de emprego nomeadamente nas areas identificadas acima na tabela 17.
Fato disso, prevé-se que havera mais licenciados nas areas de Gestdo, Saude
Publica, Engenheira tecnologia informatica (Computador), Engenharia Civil -
Construcao Civil, Relagdes Internacionais, Bilaterais e Multilaterais, Engenharia de
Minas, Contabilidade, Turismo e Hotelaria, Economia Finangas/gestdo financas -
Economia Bancaria, Direito e mais outras areas com pode ver na tabela 18. Esta
situacdo deve-se pelo fato de que os cursos oferecidos pelas Instituicdes de Ensino
Superior de qualquer forma sdo semelhantes. Por outro lado, a fraca diversidade
da oferta de formacgdo em relacdo a grande procura faz com que grande parte dos
timorenses, ap6s o término do ensino secundario,a Unica oportunidade seja

optarem pelos mesmos cursos.

Tabela 18. Distribui¢cdo do niimero dos estudantes que atualmente estio a frequentar os cursos e
previsao do ano em que irdo terminar o curso

Ano em que termina o curso Total
No. Area de Estudo 201 | 201 | 201 | 202 | 202 | 202
7 8 9 0 1 2
1 |Gestdo 510 | 400 | 251 | 281 | 63 11 | 1516
2 |Saude Publica 259 | 354 | 241 | 230 | 68 7 1159
Engenheira tecnologia
3 |informatica (Computador) | 328 | 268 | 194 | 209 | 89 11 | 1099
Engenharia Civil -
4 | Construcado Civil 249 | 235 | 166 | 179 | 53 8 890
Relag¢des Internacionais,
5 |Bilaterais e Multilaterais 228 | 172 | 130 | 171 | 46 2 749
6 |Engenharia de Minas 173 | 181 | 127 | 144 | 65 3 693
7 | Contabilidade 181 | 154 | 149 | 143 | 48 3 678
8 |Turismo e Hotelaria 163 | 161 | 107 | 164 | 61 13 669
Economia Financas/gestao
financas - Economia
9 |Bancaria 178 | 155 | 124 | 140 | 44 7 648
10 |Direito 190 | 160 | 125 | 113 | 50 9 647
11 |Lingua Portuguesa 154 | 126 | 104 | 115 | 39 7 545
12 |Lingua Inglesa 124 | 113 | 110 | 141 | 50 5 543
13 | Enfermagem 105 | 114 | 95 | 126 | 56 8 504
14 |Educacgao 149 | 91 74 78 35 4 431
15 | Administracdo Publica 102 | 111 | 69 74 23 2 381
16 | Direito Publico 86 89 54 79 21 4 333
17 | Agronomia 105 | 69 40 50 17 1 282
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Ano em que termina o curso Total
No. Area de Estudo 201 | 201 | 201 | 202 | 202 | 202
7 8 9 0 1 2

18 | Engenharia Arquitetura 73 62 54 42 14 1 246
19 |Fisica 45 47 43 66 20 3 224

Medicina - Clinica Medica
20 |(Medica Geral) 36 51 40 53 20 12 212
21 |Estudo de Desenvolvimento | 80 44 21 42 14 2 203
22 |Biologia Geral/Ambiental 38 41 30 65 17 3 194
23 | Matematica 43 43 28 55 21 3 193

Comunicacgao - Jornalismo e
24 | Editoracdo 58 34 34 | 43 24 0 193
25 |Quimica 28 30 41 50 21 3 173
26 | Biologia de ensino 43 23 23 65 13 4 171
27 |Formacdo de professores 35 41 32 48 13 0 169
28 |Engenharia Elétrica 71 34 17 38 6 1 167
29 | Geologia 35 52 35 31 5 4 162

Produc¢do Animal
30 |(Pecudria) 47 42 35 33 4 1 162
31 |Engenharia Mecanica 51 35 24 38 8 1 157
32 |Politicas Publicas 47 45 27 28 5 0 152
33 | Sociologia 37 37 25 41 10 0 150
34 |Engenheira Industria 46 27 43 23 9 0 148
35 |Parteira 31 54 26 24 11 2 148
36 |Filosofia 21 29 55 32 8 1 146
37 | Ciéncia Politica 42 26 34 36 4 1 143

Gestao de Recursos
38 |Humanos 35 41 22 23 10 0 131
39 | Agro-negdcio 32 32 18 32 10 1 125
40 | Gestdo Informatica 25 43 16 22 6 1 113
41 |Farmacia 23 23 15 33 12 1 107
42 | Matematica de ensino 21 26 24 24 7 0 102
43 |Petrologia 26 28 23 15 7 1 100

Ciéncia

Governamentais/Sistemas

Governamentais
44 | Comparados 44 22 9 19 3 1 98
45 |Fisica de ensino 11 18 16 43 7 0 95
46 | Quimica de ensino 10 15 19 37 12 2 95
47 | Aquicultura 37 19 16 12 5 3 92

Educacao Fisica / Educagdo
48 |Desportiva 21 17 20 23 6 1 88
49 |Ciéncia da Computacdo 20 19 22 11 8 0 80
50 |Economia da educacao 20 23 9 19 3 0 74
51 | Gestao Florestal 25 12 12 11 3 0 63
52 | Estudo da Paz 26 10 16 7 3 0 62
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Ano em que termina o curso Total
No. Area de Estudo 201 | 201 | 201 | 202 | 202 | 202
7 8 9 0 1 2

53 |Dentista 16 13 10 16 2 1 58
54 |Nutricdo 4 12 8 15 8 0 47
55 | Lingua Tétum 1 13 9 17 3 3 46
56 |Social economia Agricola 6 14 7 6 4 0 37

Medicina Veterinaria
57 |Preventiva 15 12 4 4 2 0 37
58 | Engenharia Agricola 11 9 4 8 1 0 33
59 | Administracdo de negdcios 9 7 4 7 5 0 32
60 |Teologia Moral 12 5 2 4 7 2 32

Engenharia Tratamento de
61 | Minérios 9 7 5 8 1 0 30
62 | Clinica e Cirurgia Animal 16 5 4 1 1 1 28

Recursos Florestais e
63 | Engenharia Florestal 7 12 6 2 0 0 27
64 | Sociologia da Educacdo 7 5 6 7 2 0 27
65 |Saude Ambiental 5 5 7 7 2 0 26
66 |Zoologia 8 5 6 3 1 1 24

Engenharia de
Processamento de Produtos
67 | Agricolas 8 4 9 3 0 0 24
Economia da
Educacao/Gestao da

68 | Educacao 2 11 6 2 1 2 24
69 | Analista, Assistente Medica 3 1 3 12 3 1 23
70 | Mineralogia 2 4 6 9 2 0 23
71 | Tecnologia de Alimentos 4 11 6 2 0 0 23
72 | Psicologia 11 8 2 0 0 0 21
73 |Linguistica Aplicada 1 7 6 3 2 2 21
Especialista Cirurgia
74 | gastroenterologia 6 7 1 3 2 1 20
75 | Engenharia de Pesca 7 1 5 6 1 0 20
76 | Engenheira Ambiental 3 5 6 3 2 0 19
77 | Filosofia da Educacao 1 6 5 5 0 1 18
78 | Educacado Especial 5 2 5 2 3 0 17
79 |Medicina Veterindaria 5 3 2 5 1 0 16
Politicas e Planeamento
80 | governamental 4 2 3 5 2 0 16
81 |Ciéncia da Informacdo 3 3 3 6 1 0 16
Economia - Cooperativa -
82 |Mercado 4 3 4 5 0 0 16
83 | Economia Industrial 5 6 3 1 0 0 15
Educacado (ensino) Pré-
84 | Escolar e primaria 6 0 4 2 0 1 13
85 | Teologia 2 2 2 3 1 2 12
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Ano em que termina o curso Total

No. Area de Estudo 201 | 201 | 201 | 202 | 202 | 202
7 8 9 0 1 2
86 |Engenharia Quimica 3 0 6 2 1 0 12
87 |Servico Social 2 3 4 3 0 0 12
88 | Antropologia 0 0 2 7 2 0 11
89 | Psicolinguistica 1 3 1 4 0 1 10
Ciéncia e Tecnologia de

90 |Alimentos 4 3 1 0 1 0 9
91 |Direito Privado 4 1 2 2 0 0 9
92 | Estatistica 1 6 0 2 0 0 9
93 |Educacdo Artistica 3 1 1 2 2 0 9
94 | Histdria e Geografia 1 1 4 2 0 0 8

Radia gnostica, Radiologia
95 | Medica 3 1 3 1 0 0 8
Formacao de professores de
ensino basico e pré

96 |secundario 1 3 2 2 0 0 8

97 | Genética 3 1 1 2 0 0 7
Anatomia Patologica e

98 |Patologia Clinica 2 4 0 0 1 0 7

99 | Carreira Religiosa 3 1 1 1 1 0 7
Engenharia de Transportes

100 | e telecomunicag¢do 2 4 1 0 0 0 7
Técnicas e Operagdes

101 | florestais 4 0 0 3 0 0 7

102 | Farmacologia 1 2 1 1 1 0 6
Engenharia de Materiais e

103 | Metalurgica 0 1 0 5 0 0 6

104 | Lingua Indonésia 1 1 0 1 3 0 6

105 | Geodesia 3 1 1 1 0 0 6
Tecnologia e Utilizacdo de

106 | Produtos Florestais 4 1 1 0 0 0 6
Skills Education - Fashion,

107 | Cosmetics, Cake / Pastry 0 3 0 3 0 0 6

N
w
o
_
(@)
o
@)

108 | Psicologia Educacional
109 | Geociéncias
Recursos Pesqueiros e

N
o
o
N
U
o
ul

110 | Engenharia de Pesca 2 0 2 0 1 0 5
111 | Especialista Pediatria 1 1 3 0 0 0 5
112 | Psiquiatria 1 2 0 2 0 0 5
113 | Satide Materno-Infantil 1 0 1 1 1 1 5
Floricultura, Parques e
Jardins e Arborizacao de
114 | Vias Publicas 0 2 1 2 0 0 5

w
N
(e)
(e)
o
o
vl

115 | Politica Educacional
116 | Engenharia Hidraulica 0 0 0 2 2 0 4
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Ano em que termina o curso Total
No. Area de Estudo 201 | 201 | 201 | 202 | 202 | 202
7 8 9 0 1 2
117 | Engenharia Aeroespacial 1 1 0 2 0 0 4
Especialista
118 | Obstétrica/Ginecologista 2 1 0 0 1 0 4
Fisioterapia e Terapia
119 | Ocupacional 2 2 0 0 0 0 4

o
(@]
N
—_
—_
o
NN

120 | Gerontologia
Medicina Legal e

121 | Deontologia 0 0 0 4 0 0 4
122 | Conservacao da Natureza 2 0 1 1 0 0 4
123 | Reprodug¢do Animal 2 0 2 0 0 0 4
124 | Historia da Educacao 0 0 3 1 0 0 4
125 | Estudos culturais 0 2 1 1 0 0 4
126 | Ecologia Ambiental 1 0 0 2 0 0 3
127 | Bioquimica 0 1 0 2 0 0 3
Especialista Cirurgia
128 | Cardiovascular 0 0 1 2 0 0 3
129 | Administracao Hospitalar 0 0 0 3 0 0 3
130 | Ciéncias Atuariais 1 1 0 1 0 0 3
131 | Biologia das Plantas 1 0 2 0 0 0 3
132 | Optometria 0 0 0 3 0 0 3
133 | Fitossanidade 1 2 0 0 0 0 3
134 | Silvicultura 1 0 1 1 0 0 3
Ecologia dos Animais
135 | Domésticos e Etologia 2 1 0 0 0 0 3
Recursos Pesqueiros
136 | Marinhos 0 0 1 0 2 0 3

Administracao de Setores

137 | Especificos 1 0 2 0 0 0 3

138 | Teologia Pastoral 1 0 1 1 0 0 3

139 | Engenharia Geotécnica 1 0 1 0 0 0 2

140 | Anestesista 0 2 0 0 0 0 2
Especialista Cirurgia

141 | Pediatrica 0 2 0 0 0 0 2
Especialista Cirurgia

142 | Plastica e Restauradora 0 1 0 1 0 0 2

143 | Estudo de Género 0 0 0 2 0 0 2
Sociolinguistica e

144 | Dialetologia 0 1 1 0 0 0 2

145 | Desenho de Moda 0 0 1 1 0 0 2

146 | Meteorologia 1 0 0 1 0 0 2
Engenharia Naval e

147 | Oceanica 0 0 1 1 0 0 2

148 | Agrometeorologia 0 2 0 0 0 0 2

149 | Engenharia de Agua e Solo 0 2 0 0 0 0 2
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Ano em que termina o curso Total
No. Area de Estudo 201 | 201 | 201 | 202 | 202 | 202
7 8 9 0 1 2
Nutri¢do e Alimentagao
150 | Animal 0 0 1 1 0 0 2
151 | Patologia Animal 0 0 0 2 0 0 2
152 | Ciéncia de Alimentos 1 1 0 0 0 0 2
153 | Engenharia de Alimentos 0 1 1 0 0 0 2
154 | Administracdo de Empresas | 2 0 0 0 0 0 2
155 | Museologia 2 0 0 0 0 0 2
156 | Catequese 2 0 0 0 0 0 2
157 | Teatro 0 1 0 0 1 0 2
158 | Botanica 0 0 0 1 0 0 1
159 | Imunologia 0 0 0 0 1 0 1
Especialista Cirurgia
160 | Oftalmologia 0 0 0 0 0 1 1
Especialista Cirurgia
161 | Ortopédica 0 1 0 0 0 0 1
162 | Arqueologia 0 0 0 1 0 0 1
163 | Administracdo Rural 1 0 0 0 0 0 1
164 | Oceanografia Bioldgica 1 0 0 0 0 0 1
165 | Oceanografia Fisica 0 1 0 0 0 0 1
166 | Engenharia de Producdo 1 0 0 0 0 0 1
167 | Engenharia Nuclear 0 0 1 0 0 0 1
168 | Especialista Interna 0 0 1 0 0 0 1
169 | Odontologia 0 0 0 1 0 0 1
170 | Fitotecnia 0 1 0 0 0 0 1
Construgoes Rurais e
171 | Ambiéncia 0 0 1 0 0 0 1
Gestdo e Conservacgao de
172 | Pastagens 1 0 0 0 0 0 1
Recursos Pesqueiros de
173 | Aguas Interiores 0 0 1 0 0 0 1
174 | Economia Internacional 0 0 0 1 0 0
Economia Regional e
175 | Urbana 1 0 0 0 0 0 1
176 | Antropologia Educacional 0 0 0 0 1 0 1
177 | Artes Plasticas 0 0 1 0 0 0 1
178 | Musica 0 0 0 1 0 0 1
179 | Quimica Industrial 0 0 1 0 0 0 1
180 | Relagdes publicas 0 0 1 0 0 0 1
181 | Tecnologia Educacional 0 1 0 0 0 0 1
Curriculos Especificos para
182 | Niveis e Tipos de Educacao 0 1 0 0 0 0 1
Formacao
183 | Profissionalizante 0 0 0 0 1 0 1
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Ano em que termina o curso Total
No. Area de Estudo 201 | 201 | 201 | 202 | 202 | 202
7 8 9 0 1 2
184 | Outros 28 | 19 | 11 | 19 5 1 83
489 | 440 | 332 | 391 | 126 1798
Total 3 7 7 5 7 | 180 9
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3.13. A procura de formacdo para o desenvolvimento pessoal e
institucional.

1) Formacio nas areas de competéncia geral e especializadas

Um dos resultados fundamentais deste trabalho é que os dados mostram um nivel
consideravel de atividade de desenvolvimento profissional em varias areas de
formacao em Timor-Leste. A Figura 19 e a Tabela 19 abaixo indicam a dimensao da
formacao de desenvolvimento profissional realizado por area de formacao e
duragdo do curso. Em resposta a esta questdo, os entrevistados estavam
autorizados a selecionar até trés opgdes para os cursos realizados, de modo que o
quadro se refere ao numero dos cursos realizados e nao a individuos em
formagdo/formandos.

0s 58.685 cursos representam um nivel substancial de atividade de treinamento, ja
que 58,1% foram por mais de um més e 11,5% foram por mais de seis meses. E
notavel também que os principais cursos realizados foram nas areas de lideranga,
tecnologia da informacdo, finangas, administracdo e planeamento. H4 poucas
indicacdes de treinamento em areas consideradas como prioritarias para Timor-

Leste, como agricultura, construcao e hospitalidade e turismo.

Tabela 19. Cursos de desenvolvimento profissional realizados por area de estudo e duracao do curso

< Menos 1-6 7 Mais Percentagem
Area de Formacao del n meses | de1l | Total
A més (%)
mes -1ano| ano

Lideranca 5001 | 5451 930 616 |11998 20,4
Financas 2372 | 4393 494 233 7492 12,8
Planeamento 2251 | 2765 392 225 5633 9,6
Gestao 1471 | 2055 323 174 | 4023 6,9
Recursos humanos 1597 2190 297 166 4250 7,2
Tecnologia de
Informacdo 1015 | 6652 629 254 | 8550 14,6
Aprovisionamento e
Logistica 497 814 124 49 1484 2,5
Administracdo Geral | 1715 | 4392 550 256 | 6913 11,8
Sistema de
Informacgdo e Gestdo
de Negbcios 781 1131 148 72 2132 3,6
Média e Relagdes
Publicas 118 272 35 28 453 0,8
Técnico 287 1005 151 79 1522 2,6
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Menos 1-6 7 Mais Percentagem
Area de Formacio de1l n meses | del | Total 8
R més (%)
meés -1ano | ano
especializado
Outras 733 2997 333 172 | 4235 7,2
Total 17838 (34117 | 4406 | 2324 |58685 100
Percentagem (%) 30,4 58,1 7,5 4,0 100,0
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Figura 19. Cursos de desenvolvimento profissional realizados por area de estudo e duracio do curso
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2) Formacao na area de linguas

A Figura 20 e a Tabela 20 mostram a propor¢do da formacgdo profissional nas areas
de linguas e a duragdo do curso. HA um nudmero notavel de pessoas que
participaram num curso de lingua. Como é de se esperar, a lingua portuguesa como
a lingua oficial tem a maior percentagem (55,9%) seguido da lingua inglesa com
32,7%. A lingua tetum tem participacdo de 7% dos respondentes e outras linguas
com a participacao inferior a 3%. 75,6% dos cursos realizados tém duracgdo entre 1

e 6 meses e outros 30% sdo inferiores a 1 més. O curso de lingua portuguesa e

lingua inglesa

sao os principais cursos realizados pelos inquiridos.

Figura 20. Formacao de lingua e a duracio do curso

Mais de 1 ano

30000 A
25000
20000
15000 A
10000 A
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0 - o o - - - Menos de 1 més
Portugués Inglés Tetum Indonésia Coreia Others
® Menos de 1 més 1477 889 297 83 21
® 1 - 6 meses 29707 18246 2977 1448 553 318
B 7 meses-1ano 4832 2513 760 282 33
B Mais de 1 ano 3376 1383 796 282 41
Tabela 20. Formacio de lingua e a duragio do curso
Duracao Total Perce(:(l)}t;\ gem
Formacao de Menos 2
Lingua 1-6 | 7meses | Mais de
del
A meses | -1ano 1 ano
mes
Portugués 1477 29707 4832 3376 39392 55,9
Inglés 889 18246 2513 1383 23031 32,7
Tetum 297 2977 760 796 4830 6,9
Indonésia 83 1448 282 282 2095 3,0
Coreana 40 553 62 22 677 1,0
Outras 21 318 33 41 413 0,6
Total 2807 53249 8482 5900 |70438 100,0
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Duracao Total Perc?;}t;l gem
Formacao de Menos 2
Lingua 1-6 | 7meses | Maisde
de1l
A meses | -1ano 1 ano

meés
Percentagem
(%) 4,0 75,6 12,0 8,4 100,0

Quanto as instituicdes fornecedoras da formagdo de linguas, 57,6% dos

fornecedores da formagdo sdo instituicdes nacionais, 33,9% é fornecido pelas

instituicdes estrangeiras e apenas 8,6% provido pelas instituicdes nacional e

estrangeira (Figura 21).

Figura 21. Institui¢io fornecedora da formacao de lingua

35000 A r 70
30000 H - 60
25000 A - 50
20000 H - 40
15000 A - 30
10000 H - 20
5000 - - 10
0 - - . -0
. Fornecedor Estrangeiro Fornecedor Nacional e
Fornecedor Nacional . .
(Internacional) estrangeiro
s Frequéncia 34320 20193 5105
=@=Percentagem (%) 57.57 33.87 8.56

Do total dos inquiridos que ja fizeram a formacao de linguas, 60,9% é financiado

pelo proéprio formando, pelo governo 22,3% e a formagdo suportada pelo setor

privado é de 10,1%. A formagdo com o apoio do governo em cooperagdao com 0s

parceiros internacionais e apenas pelos parceiros internacionais corresponde a

4,9% e 1,9%, respetivamente (Figura 22).
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Figura 22. Financiadores das formacdes de linguas
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3.14. Plano de formacao pretendido para o futuro

0 plano de formacao para o futuro desejado pelos inquiridos foi também alvo de
inquérito neste trabalho. Para que a formagdo gere mais-valias, € necessario
responder as necessidades da organiza¢do/instituicao e, consequentemente, as dos
proprios formandos/trabalhadores. Para isso é importante fazer um estudo das
necessidades de formacao, antes de se encetar o investimento.

O estudo das necessidades formativas é uma das formas mais comuns para se
identificar as caréncias de uma organiza¢do/instituicio, na medida em que
permite, por um lado, perceber se a formacgao é a resposta para os problemas e, por
outro, identificar qual o tipo de formagdo que serve para as colmatar. Além disso,
permite identificar as necessidades formativas individuais nomeadamente para
aqueles que ainda ndo tém e estao a procura de emprego.

A formacdo apresenta vantagens ao nivel individual e Institucional /Organizacional.
Ao nivel individual, hd um desenvolvimento e satisfacdo do préprio formando pelo
acréscimo de competéncias, pelas maiores oportunidades de trabalho, pela
obtencdo de melhores remuneracoes, ou pela realizacdo pessoal e profissional e
até possibilitar o mesmo colocar o seu conhecimento ao servico do seu proprio
projeto que pretende concretizar. No que toca as vantagens da formacgdo para a

organizacdo, ha um reforco da capacidade estratégica da organizacdo pela maior
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prontiddo na realizacdo dos objetivos, pela maior eficicia e eficiéncia de

resultados, maior capacidade de inovacdo na resposta as necessidades dos clientes
e pelo fortalecimento da capacidade competitiva. Assim, a formacdo é uma
condi¢do fundamental para alcancar os objetivos nacionais de emprego e melhorar
as possibilidades de inser¢ao no mercado de trabalho.

No ambito do desejo da formagdo para o futuro, foram colocadas duas perguntas
destinadas para aqueles que ainda ndo trabalham ou a procura de emprego e os
que ja sdo empregados quer no setor publico ou nao publico. Em relagdo a
primeira, foi perguntado que tipo de formacdo que pretende fazer para aumentar
as suas competéncias pessoais, obter maior oportunidade de emprego e facilita-los
a procura de emprego? Os dados na tabela 21, mostra que a maioria dos inquiridos
desejam elevar os seus conhecimentos na area de Lingua - Portugués e Inglés por
ser a lingua oficial e a lingua de trabalho, respetivamente. A seguir as areas como
Formacgao dos Professores e Profissionais da Educacao, Gestdo, Administragao e
Liderancga, Agricultura, Financas, Orcamento, Contabilidade e Planeamento e
Profissionais de Saude, talvez sio de maior nimero de interesse e possivel
insercao no mercado de trabalho. Outros cursos de interesse mas com participagao

inferior a 5% pode-se ver na tabela 21.

Tabela 21. Areas de formacio desejada por inquiridos nio empregados

No. Areas de Formacio Frequéncia PerC((e(l)}:;lgem
1 Linguas (Inglés, Portugéns etc.) 646 20,76
2 Outros/Diversos® 574 18,44
3 Professores e Profissionais de educacao 390 12,53
4 | Gestdo, Administracdo e Lideranca 244 7,84
5 | Agricultura 178 5,72
6 Financas, Orcamento, Contabilidade e

Planeamento 177 5,69
7 Medicina e Profissionais Saude 172 5,53

Tecnologia Informatica, Base de Dados, Web,
8 Software no Arquivamento Eletrénico (registo)

- computador 143 4,60
9 Policia, Defesa, Seguranca (formacao aos

funcionarios) 136 4,37

10 |Sistema de informagio & Gestdo de Negdcio; 113 3,63
11 | Gestdo de Recursos Humanos 97 3,12
12 | Leie]Justica 32 1,03
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No. Areas de Formagao Frequéncia Perc?;t;lgem
0

13 Técnica de Mediacdo, Analise de Conflitos,

Conciliacdo e Casos Sensiveis 32 1,03
14 Aprovisionamento, Logistica e Gestado

Patriménio 29 0,93
15 Profissional, Pesquisa, Desenvolvimento

Conhecimento 29 0,93
16 | Marketing, Comunicacio, Jornalismo e Média 23 0,74
17 Desenvolvimento de Habilidades Gerais-

inducado 19 0,61
18 |Pecudria 16 0,51
19 | Gestdo de Projeto/Caso 15 0,48
20 |pescas 15 0,48
21 |Hotelaria e Turismo 14 0,45
29 Atendimento ao Cliente e desenvolvimento de

padrdo 8 0,26
23 | Auditoria e Inspe¢do 5 0,16
24 | Treinamento aos Treinadores (ToT) 4 0,13
25 | Monitorizacdo e Avaliacio 1 0,03

Total 3112 100,00

) Itens que pela sua natureza ndo puderam ser classificados numa categoria
propria. Esta categoria inclui todos os dados que ndo puderam ser integrados em
nenhuma das categorias de formacao, assim como formag¢des muito especificas.

No que diz respeito a segunda questao - a formacao de desenvolvimento pessoal e
para o reforco institucional/organizacional aplicado aos inquiridos que se
encontram empregados, os dados na Tabela 22, mostram que as areas de
formacao como Linguas (Portugués e Inglés), formacdo de Professores e
Profissionais de Educacao, Gestao, Administracao e Lideran¢a continua a ser areas
de maior preferéncia desejada pelos respondentes exceto Agricultura. O anseio de
capacitacdo na area de agricultura foi menos em comparag¢dao com a resposta da
primeira pergunta. Isso, devido naturalmente ao menor nimero de empregados
nesta area. Ao nivel genérico verifica-se a formagdo para ampliar os conhecimentos
gerais é mais preferida em comparacdo com areas especializadas. Além disso,
registou-se também na Tabela 22, outras areas de forma¢do com menor propor¢ao

desejadas pelos inquiridos.
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Tabela 22. Areas de formagcio desejada pelos inquiridos empregados para o reforgo institucional

No. Areas de Formacio Frequéncia Perc¢(e(r);: ;‘ gem
1 Linguas (inglés, portugués, etc.) 1179 22,4
2 Professores e Profissionais de Educacao 994 18,9
3 Outros/Diversos™ 598 11,4
4 Gestdo, Administracao e Lideranca 528 10,0
Tecnologia de Informacao, Base de Dados,
Web, Software e Arquivo Eletrénico -

5 computador 382 7,3
Financas, Or¢camento, Contabilidade e

6 Planejamento 264 5,0

7 Medicina e Profissionais de saude 261 5,0
Policia, Defesa, Seguranca (treinamento

8 de funcionadrios) 246 4,7
Informacdo e Gestdo de Sistemas de

9 Negdcios; 144 2,7

10 Gestdo de Recursos Humanos 142 2,7
11 Agricultura 116 2,2
12 Compras, Logistica e Gestdo Imobilidria 58 1,1
13 Direito na Justica 54 1,0
14 Hospitalidade em Turismo 40 0,8

Mediagdo Técnica, Analise de Conflitos,

15 Conciliacdo e Casos Sensiveis 37 0,7

16 Gestao Imobiliaria 34 0,6
Profissional, Pesquisa em

17 Desenvolvimento 34 0,6
18 Pesca 29 0,6
19 Formac¢ao de Formadores (ToT) 28 0,5

Desenvolvimento de Habilidades Gerais -

20 Inducao 25 0,5

21 Projeto / Gerenciamento de Caso 21 0,4
Marketing, comunicacdo, jornalismo e

22 média 19 0,4

23 Monitoramento e avaliacao 9 0,2
Servico ao cliente e desenvolvimento

24 padrdo 8 0,2

25 Auditoria e Inspec¢do 6 0,1
Total 5256 100

*) Itens que pela sua natureza ndo puderam ser classificados numa categoria

propria. Esta categoria inclui todos os dados que nao puderam ser integrados em

nenhuma das categorias de formacao, assim como formag¢des muito especificas.
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1) Categoria e Grau Académico de Formacao

Perguntando sobre a categoria de formagdo, do total dos 117.278 inquiridos
(Figura 21), 68,1% dos respondentes pretendem desenvolver o seu conhecimento
através do curso de formacgdo vocacional/profissional e 31,9% no curso académico

- ensino superior (Figura 23).

Figura 23. Categoria de formacio - Académica ou Formacao Profissional

90000 - r 80
80000 - L 70
70000 - L 60
60000 -
- 50
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- 40
40000 -
- 30
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20000 - 20
10000 - r 10
0 - = = -0
Foramg¢ao Formagao
Academica/Universidade Vocacional/profissional
mmmm Total 37453 79825
=@=Percentagem (%) 31.9 68.1

Dos 31,9% que desejam fazer o curso no ensino superior, 72% planeiam elevar o
seu conhecimento no grau de licenciatura, 25,8% mestrado e apenas 2,2%
doutoramento (Figura 24). Os detalhes das areas de formacdo e académica

pretendidos pode-se ver na tabela 23.
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Figura 24. Graus académicos que desejam prosseguir
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Tabela 23. Areas de formagéo relacionados com graus académicos
Grau do Curso Académico
Area de Formacio Licenciatura | Mestrado | Doutoramento | Total
(51) (52) (83)

Linguas (Inglés, Portugués, etc.) 314 76 5 395
Medicina e Profissionais de Saude 111 33 1 145
Desenvolvimento Habilidades Gerais -
inducao 6 2 0 8
Tecnologia Informatica, Baze-de-Dados,
Web, Software no Arquivamento
Eletrénico (registo) - computador 101 36 2 139
Gestao, Administracdo e Lideranca 116 69 9 194
Treino de Treinadores (ToT) 4 4 0 8
Financas, Orcamento, Contabilidade e
Planejamento 73 35 6 114
Direito na Justica 19 10 2 31
Gestdo de Recursos Humanos 25 29 3 57
Auditoria e Inspec¢do 2 0 1 3
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Grau do Curso Académico
Area de Formacio Licenciatura | Mestrado | Doutoramento | Total
(S1) (S2) (S3)

Gestdo de Projeto / Caso 5 2 2 9
Aprovisionamento, Logistica e Patrimoénio
do estado 8 13 0 21
Mercado, Comunicagao, Jornalismo e
Media 9 0 0 9
Monitoramento e avaliacdo 1 2 0 3
Sistema de Informacao e Gestao de
Negocios; 32 9 1 42
Atendimento aos Clientes e
desenvolvimento de padrao 5 0 1 6
Técnica Mediacado, Analise de Conflitos,
Conciliacdo e Casos Sensiveis 8 5 0 13
Agricultura 33 2 1 36
Gestdo Imobilidria 10 4 0 14
Pescas 6 0 0 6
Profissional, Pesquisa em
Desenvolvimento 14 7 0 21
Policia, Defesa, Seguranca (treinamento de
funcionarios) 32 11 1 44
Outras areas 114 52 4 170
Professores e profissionais da educagao 320 89 3 412
Hospitalidade em Turismo 11 4 1 16
Total 1379 494 43 1916
Percentagem (%) 72,0 25,8 2,2 100,0

3.15. Populagdo e Trabalhadores Estrangeiros

O papel dos estrangeiros em Timor-Leste é uma questdo importante de debate

publico, e esta pesquisa fornece novas informagdes sobre esta questdo. Em termos
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de populacdo residente, a pesquisa conclui que, para pessoas com idade igual ou

superior a 17 anos, um total de 6.856 ou 1,3% da populacdao em geral eram
estrangeiros. A Indonésia contribui com a maior parcela com 74,3% dos
respondentes, enquanto 11% vieram da China, seguido de 2,4% do Vietnam, 2,3%
das Filipinas e 1,7% do Paquistdo. Um nimero pequeno de estrangeiros vem de
muitos outros paises, incluindo Portugal, Australia e Cuba (Tabela 24). A
populacdo estrangeira tem em média, melhor escolaridade que a populacdo de
Timor-Leste, com 59,3% tendo completado a escola secundaria ou uma
qualificacdo péds-secundaria e 13,5% segurando titulos universitarios. Parece
provavel que uma proporc¢do significativa de residentes estrangeiros em Timor-
Leste trabalham em negdcios privados, e muitos outros trabalham no setor de
ONGs e pouco no setor Publico. Conforme discutido na secao 3.3 acima, o pessoal
que trabalha em empresas privadas, incluindo trabalhadores estrangeiros, tem
niveis de educacdo superior a média nacional. Mais de 50% dos trabalhadores
estrangeiros que trabalha em tais empresas terminaram a escola secundaria ou

possui uma qualificacao pos-secundaria.
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Tabela 24. Destribuicido do nivel de escolaridade dos inquiridos estrangeiros

FDCH

Nao sabe Escola
No. Pais ler/sabe | Primaria pré- Secundario Técnica | Outros Diploma | Diploma | Diplomalll/ | Diploma Licenciatura | Mestrado Poutora Total | (%)
secundario I 11 Bacharelato A% mento
escrever Vocacional
1 |Indonésia 736 657 935 2101 129 24 11 13 112 5 446 25 2 5196 |75,98
2 | China 51 27 79 517 11 1 0 3 19 1 24 1 0 734 10,73
3 | Vietnam 73 14 24 36 5 0 1 0 0 0 10 0 0 163 | 2,38
4 | Filipinas 9 3 7 60 0 0 0 4 6 3 51 11 0 154 | 2,25
5 | Paquistdo 46 10 17 29 0 0 0 0 1 0 9 1 0 113 1,65
Outros Paises
6 |daAsia 17 1 9 20 3 0 1 1 4 0 13 3 2 74 1,08
7 | Cuba 19 0 0 50 0 0 0 0 0 0 1 1 0 71 1,04
8 | Portugal 2 0 1 24 2 1 0 0 1 1 26 9 1 68 0,99
9 | Australia 6 5 2 19 0 0 1 0 3 1 5 2 4 48 0,70
Outras Paises
10 | da Europa 0 0 1 17 2 0 0 0 1 0 15 3 3 42 0,61
11 | Bangladesh 4 0 4 23 0 0 1 0 2 1 4 2 0 41 0,60
12 | Malasia 2 0 3 12 1 0 0 0 3 0 8 2 1 32 0,47
13 | Tailandia 0 0 1 14 0 0 0 0 0 0 3 0 0 18 0,26
Outras Paises
14 | Pacificas 4 1 1 5 0 0 0 0 0 0 5 2 0 18 0,26
15 | Singapura 3 0 1 9 0 0 0 0 0 0 0 0 0 13 0,19
16 | Brasil 1 0 0 4 0 0 0 0 1 0 6 1 0 13 0,19
Africa
17 | Countries 2 1 0 6 0 0 0 0 0 0 3 1 0 13 0,19
18 | América 0 0 1 7 0 0 0 0 0 0 1 2 1 12 0,18
19 | Nova Zelandia 2 1 1 1 0 0 0 0 0 0 3 0 1 9 0,13
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Nao sabe Escola
Pré- Diploma | Diploma | Diplomalll/ | Diploma Doutora
No. Pais ler/sabe | Primaria Secundario Técnica | Outros Licenciatura | Mestrado Total | (%)
secundario I II Bacharelato v mento
escrever Vocacional
Outros Paises
20 | da América 0 0 0 2 0 0 0 0 1 0 4 0 0 7 0,10
100,
Total 977 720 1087 2956 153 26 15 21 154 12 637 66 15 6839 | 00

Percentagem (%) 14,3 10,5 15,9 43,2 2,2 0,4 0,2 0,3 2,3 0,2 9,3 1,0 0,2 100

FDCH
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4. Desenvolvimento dos Recursos Humanos Dentro do Plano Estratégico
de Desenvolvimento

4.1. Os quatro pilares do Plano Estratégico de Desenvolvimento

Conforme observado anteriormente, o Plano Estratégico de Desenvolvimento do
Governo de Timor-Leste (PEDN) para 2011-2030 oferece uma visdo, metas e
indicadores nas préximas duas décadas e é a base para a recolha e analise de dados
aqui relatada. O PEDN é construido em torno de quatro pilares:

1. Capital social: satide, educacao e protecao social.

2. Infraestrutura: transporte, telecomunicagdes, energia e abastecimento de dgua
e saneamento.

3. Desenvolvimento econ0mico: visando trés setores para o desenvolvimento -
agricultura, turismo e petréleo - para gerar crescimento, empregos e novas
fontes de receitas publicas além do petroéleo.

4. Enquadramento institucional: foco na gestdo macroecondmica e melhoria da
capacidade e eficacia das instituigdes governamentais.

O desenvolvimento dos recursos humanos em Timor-Leste deve ter em conta estes
quatro pilares e também a situacao atual da economia e da sociedade como um todo.
Ao abordar a evoluc¢do chave dos recursos humanos, esta secdo baseia-se nos quatro
pilares e comega com um resumo da estrutura da economia em Timor-Leste e do

recente crescimento em varios setores.

4.2. A estrutura atual da atividade econOmica

A tabela 25 baseia-se nas contas nacionais de Timor-Leste e fornece dados sobre o
valor acrescentado real da industria, tanto para os sectores petroliferos como nao
petroliferos da economia de Timor-Leste. O setor de petréleo é critico para o paifs,
fornecendo receitas cruciais para o desenvolvimento nacional, mas tem pouca
contribuicdo direta para o emprego e habilidades locais. Como resultado, nos
concentramos aqui na economia nao-petrolifera. Conforme mostrado na tabela, o PIB

real na economia ndo petrolifera cresceu 5,3% ao ano em relagdo ao periodo de 2010-
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15. Com a populagdo total crescendo 2,1% ao longo deste periodo, isso implica que o

PIB per capita real ndo-petrolifero aumentou mais de 3% ao ano no periodo.

Em 2010, os sectores da agricultura, floresta, pesca e os sectores do armazenamento,
alojamento e servigos alimentares foram as maiores industrias da economia nao-
petrolifera, cada uma representando quase 23% da economia ndo petrolifera e, no
total, quase 46%. Mas nenhum deles mostrou crescimento real em relagdo ao periodo
de 2010-15 e, até 2015, sua participa¢do no PIB ndo petrolifero caiu para 35,5%. Na
verdade, o fato de que a economia ndo petrolifera cresceu 5,3% em relagdo ao periodo
de 2010-15, embora quase metade da economia nesses dois setores "tradicionais"
estagnou é bastante impressionante e implica que o resto da economia ndo-
petrolifera se expandiu em 8,9%. Isso implica que o desenvolvimento de recursos
humanos deve dar ateng¢do as necessidades desses setores emergentes, ao mesmo
tempo em que apoia os esforcos para facilitar o crescimento nos dois setores
tradicionais, ambos destacados no PED.

Tabela 25. PIB Real e valor acrescentado por industria, 2010-15

Taxa de

2010 2011 2012 2013 2014 2015 cresciment
02010-15

(US $ milhoes, a precos constantes /

0,

US $ milhées, a precos constantes) (%o pa)
Setor nao-petrolifero
Agricultura, florestas e pesca 283 241 263 282 280 281 -0.1%
Outrfas minas e pedreiras (ex 0 1 ) ) 2 2 74.1%
petréleo)
Manufatura e outras 13 13 11 11 12 13  -05%
industrias (*)
Dos quais: Manufatura 12 12 10 10 12 12 -0.2%
Construcao 200 297 267 255 228 286 7.5%

Armazenamento, alojamento

. . ~ 284 307 309 275 284 289 0.3%
e servicos de alimentacao

Informacdo e comunicagao 32 43 51 41 43 46 7.7%
Atividades financeiras e de 3 9 10 11 12 12 28.5%
seguros

Atividades imobilidrias 109 119 147 155 178 181 10.7%
Servu;(?s de administragao e 2t 36 40 42 49 49 14.5%
de apoio

?g‘c‘i’;‘fades desaldeeservico ,;3  H43 973 309 363 382 12.4%
Outras atividades de servico 66 61 48 59 56 57 -2.9%
[gual: valor acrescentado, 1,22 1,37 1,42 1,44 1,50 1,59 5.4%
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2010 2011 2012 2013 2014 2015 cresciment
02010-15

(US $ milhoées, a precos constantes /

o

US $ milhoes, a precos constantes) (%o pa)
bruto, ao custo dos fatores 7 2 2 6 7
Mais: Impostos menos 9 o
Subsidios sobre produtos 16 30 35 35 36 10 9.6%
Igual: produto interno bruto 1,24 1,40 1,45 1,47 154 1,60 5.30
(PIB) 3 2 5 7 2 6 =70
Setor petrolifero
Valor acrescentado, bruto, ao 2,32 2,44 1,00 1,47 0
custo dos fatores 2 6 7 1,98 8 3 -5.9%
Impostos menos subsidios 49 20 - 9 14 23 14.5%
aos produtos
Produto interno bruto (PIB) 2,05 2,34 245 198 1,02 149 -6.1%

5 4 9 2 6

Nesses outros setores, o valor agregado na constru¢do tem sido volatil em relacdo ao
ano anterior, mas aumentou fortemente (em 7,5%) ao longo dos cinco anos. Até 2015,
a construcao representava 17,8% da economia nao petrolifera, uma parcela maior do
que a agricultura. Esse crescimento ndao é surpreendente, dada a caréncia de
infraestrutura que permaneceu em vigor quando Timor-Leste restaurou a sua
independéncia e esta intimamente relacionado com o pilar da infraestrutura do PED.
As atividades imobiliarias relacionadas também se expandiram fortemente, com
aumento de 10,7% ao ano. O valor agregado nas atividades de sadde e atividades
sociais aumentou fortemente, em 12,4% ao ano, e até 2015 este se tornou o maior
setor em termos de valor agregado, representando 23,8% do total nacional. Isso se
relaciona diretamente com o primeiro pilar do PED, a construcao do capital social. Na
verdade, a soma deste setor e do servico de administracao e suporte, que pode ser
visto como uma medida da economia solidaria, cresceu 11,3% ao ano em 2010-15,
sendo 25,3% do PIB nao petrolifero em 2015 em comparag¢do com 19,1 % em 2010. O
valor adicionado em outros setores de servicos - como servicos de financas e seguros
e servicos de informagdo e comunicacao - também cresceu fortemente. Por outro lado,
a industria secunddria continua pequena, com menos de 1% do PIB nao petrolifero e
nao mostra crescimento.

Esses dados revelam uma economia com pouca industria secundaria, em que os dois

maiores setores em 2010 (agricultura e armazenamento, acomodacao e alimentagdo)
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ndo apresentaram crescimento, mas em que a construcao, atividades imobiliarias e

uma ampla sucessao dos servicos de industrias cresceu muito rapidamente. Uma forte
estratégia de recursos humanos deve respeitar essas tendéncias, mas também pode,
em conjunto com outras estratégias governamentais, desempenhar um papel
fundamental na sua mudanca quando elas ndo estdo alinhadas com metas de longo

prazo.

E Resultado do Levantamento de Dados dos Recursos Humanos Existentes em Timor-Leste
E Pagina 125 de 152



FUNDO DE DESENVOLVIMENTO DO CAPITAL HUMANO (FDCH)

4.3. Agricultura

O desenvolvimento do setor agricola é um foco principal do Plano Estratégico de
Desenvolvimento Nacional 2011-30 (PED), com énfase na adog¢ao de novas técnicas e
equipamentos agricolas, em pesquisas adequadamente direcionadas e na melhoria do
nivel de habilidade dos extensionistas agricolas. A agricultura continua a ser o
empregador dominante em Timor Leste (fornecendo cerca de 60% do emprego total,
embora a maioria seja emprego informal), com um papel cada vez maior para as
mulheres, mas apenas uma propor¢ao modesta do PIB (17,5%). Isto indica que a
produtividade na agricultura é muito inferior a produtividade média para a economia
como um todo. Ao longo de 2010-15, o emprego agricola cresceu 2,3% ao ano,
enquanto o valor agregado real na agricultura permaneceu inalterado e, portanto, a
produtividade diminuiu.

Atualmente, é amplamente discutido na literatura internacional que a agricultura foi
negligenciada em modelos de desenvolvimento modernos para muitos paises e que é
necessario dar uma atencao renovada ao fomento do desenvolvimento rural inclusivo.
Para exemplos recentes, veja IFAD (2016) e Spielman (2017). Este é um tema de
relevancia aguda para Timor-Leste, onde a maioria da populacdo estd envolvida na
agricultura de subsisténcia e onde a seguranca alimentar é uma questdo continua ou
permanente.

Também é dificil realgar o significado econémico e social do desenvolvimento agricola
sustentavel para Timor-Leste. O aumento da produ¢do ndo s6 impulsionara os
rendimentos e o abastecimento de alimentos rurais, mas também se alastrara para o
aumento da atividade nas aldeias e nas industrias a jusante. Por exemplo, se o valor
agregado agricola tivesse crescido 5% por ano em relagdo ao periodo de 2010-15,
com apenas 50% a distribuir-se para outros setores (US $ 1 do aumento da produgio
na agricultura gera 0,50 centavos de renda em outras indudstrias) a taxa de
crescimento nacional nao petrolifero do PIB em 2010-15 teria sido de 6,8% por ano,
em vez do atual 5,3%.

Este assunto estd para além do ambito deste relatério de analisar o caminho
adequado para o desenvolvimento agricola e rural efetivo em Timor-Leste.
Documentos recentes do governo (como o Plano Operacional de Médio Prazo do

Ministério da Agricultura e Pescas 2014-2018 (DNPP 2014)) enfatizam a necessidade
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de um desenvolvimento sustentavel da agricultura em pequena escala, utilizando

maior conhecimento, melhores insumos (como sementes melhoradas) e tecnologia, e
gestdo melhorada, facilitadas em boa parte pelo aumento da formagdo de
cooperativas. Entre muitas outras iniciativas, estd sendo dada atencdo a restauracao
de terras produtivas e ao reflorestamento ap6s um declinio acentuado na area
florestal entre 2003 e 2014.
Timor-Leste tem o compromisso de desenvolver um forte movimento cooperativo, na
agricultura e em outros lugares. Estes ja foram mostrados em outros paises (como a
India) como uma forma eficaz de construir o capital humano dos pequenos
agricultores e também na constru¢do de seu poder de mercado. Deve ser dada
especial atencdo a posi¢cdo das mulheres na expansao da producdo agricola em Timor-
Leste. Um relatorio recente da FAO sobre pequenos agricultores familiares (FAO
2015) é altamente relevante. O relatério observa que esses agricultores sdo de
importancia critica, mas foram negligenciados em todo o mundo, e a chave para
realizar seu potencial é a inovac¢do. A FAO conclui que:
A inovacgdo pode ocorrer apenas na presenca de sistemas de inovacao que
funcionem bem, cujos varios atores e componentes trabalham juntos para
trazer mudancas benéficas. Os blocos de construgdo essenciais para a inovagao
incluem instituicdes do governo local bem geridas, servicos de consultoria
agricola eficientes, centros de pesquisa e desenvolvimento produtivos,
organizacdes de produtores eficientes, cooperativas e outras organizagoes
comunitarias e - no nivel mais basico - um sistema educacional que promove

capacidade dos alunos de criar e inovar. (FAO 2015, p.89).

Esses fatos implicam a necessidade de uma estratégia de recursos humanos que
desenvolva pesquisa, gestdo de negdcios e habilidades operacionais na agricultura e
também melhorar as habilidades dos trabalhadores individuais em pequenas
fazendas. Isto é suscetivel de exigir:
¢ maior oferta de formacao técnica e novas tecnologias adequadas para os
agricultores de pequena escala, talvez ao longo do programa “the Seeds of
life” (ACIAR 2016);
e educacao e formacdo de um grupo de trabalhadores extensionistas, para

auxiliar nesta transferéncia de conhecimento e habilidades;
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e educacdo e formagdo continua para membros de familias rurais,

principalmente mulheres, que estdo se movendo cada vez mais para o
trabalho agricola;

e aumento do investimento em programas de ensino terciario, focando
principalmente no técnico profissional e diretamente relacionados a
agricultura e a economia rural; e

e desenvolvimento de centros de pesquisa e desenvolvimento agricola,
voltados para atender as necessidades especificas da agricultura em
Timor-Leste.

Dada a importancia da agricultura para Timor-Leste, também é necessario
reconstruir o orgulho na agricultura como uma transitavel carreira para o futuro. E
notadvel aqui que esta pesquisa descobriu que, quando perguntados onde eles
gostariam de trabalhar, 53,7% daqueles que nunca trabalharam relataram
preferéncia pela agricultura e 73,5% relataram preferéncia pelo setor privado (ver
secdo 3.11 acima). As recentes etapas para introduzir principios de permacultura /
agroecologia no curriculo de Educagdo Basica, juntamente com o uso generalizado de
jardins escolares (Lemos 2016; Hill 2017), também devem ser um passo importante
na disseminacdo de habilidades de vida relacionadas a agricultura e na compreensao

de sua importancia critica para a nagao.

4.4. Construgao

A atividade de construgdo é claramente central para o desenvolvimento de Timor-
Leste e, portanto, deve desempenhar um papel fundamental no desenvolvimento de
recursos humanos. Mas diferentes formas de construgdo tém requisitos de trabalho
muito diferentes, e os dados disponiveis apresentam uma imagem/panorama
complexo. Nas contas nacionais, a construcdo representa cerca de 17% do PIB em
2015 e apenas um pouco mais de 2% do emprego. Isso implica que muitas formas de
construcdo tém alta produtividade, mas isso ndo é provavel para todos as formas.
Mais pesquisas sdo necessarias para identificar as formas de capital humano que

precisam ser geradas.
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4.5. Hospitalidade e turismo

~

A situacdo na area da hospitalidade e do turismo é semelhante em alguns aspetos. A
semelhanga da constru¢do, o item mais préximo nas contas nacionais é o
"armazenamento, alojamento e servigos de alimentacao"”, que representa cerca de
17% do PIB nao petrolifero em 2015, mas os itens relevantes nos dados de emprego
mostram baixos niveis de emprego. Pesquisas adicionais sdo necessarias para
entender o uso atual da mao-de-obra neste setor e os provaveis requisitos futuros.
Embora as atividades de turismo sejam limitadas em Timor-Leste no momento, o
governo vé isso como uma importante area de crescimento futuro. Os requisitos de
recursos humanos desta industria dependerdo da natureza do turismo proposto e do

plano para o desenvolvimento das mesmas.

4.6. Atividades de Saude e Trabalho Social

Timor-Leste tem um forte compromisso em usar o desenvolvimento para melhorar o
bem-estar das pessoas e fortalecer o tecido social e cultural da nagao. De acordo com
esse compromisso, as contas nacionais mostram que o valor agregado nas "atividades
de saude e atividades sociais" totalizou 24% do PIB ndo petrolifero em 2015 e cresceu
12,4% ao ano em relagdo a 2010-15. Grande parte dessa atividade seria
providenciada pelo setor publico e, embora o emprego preciso ndo possa ser
identificado nos dados de emprego, é provavel que seja distribuido pelo crescimento
de 10% no emprego nas industrias de servicos em 2010-15. Esta é novamente uma
area onde uma analise mais aprofundada dos futuros requisitos de recursos humanos

é de importancia consideravel.

4.7. Qualidade e relevancia com o setor educacional

O Relatério sobre o Desenvolvimento Mundial de 2018 do Banco Mundial (Banco
Mundial, 2017) destaca a crise de aprendizagem em muitos paises em
desenvolvimento, decorrente tanto da qualidade quanto da relevancia do que
acontece nas escolas e outros centros de aprendizagem e de entrada limitada, e/ou

taxas de conclusdo em, escolaridade. Essas questdes de qualidade e relevancia sao
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fundamentais para Timor-Leste, na medida em que busca construir seus proéprios

sistemas indigenas de educagao e inovagdo nas bases criadas por duas administragdes
coloniais.

A tarefa de reformular seu sistema educacional para atender as suas préprias
necessidades e nao as abrangidas pelos administradores coloniais, ao mesmo tempo
em que acolhe as coortes crescentes de estudantes, continuara a ser um desafio
central para Timor-Leste nas préximas décadas. Muitas etapas tem sido realizadas,
consistentes com o Plano Estratégico de Educacao Nacional 2011-30, para alcangar
maior relevancia e maior qualidade, como o grande uso do Portugués e Tetum na
educacdo e o redesenho do curriculo para o ano 9. Isso esta além do intuito deste
relatorio para investigar quais investimentos especificos, tanto no ensino basico -
secundario como no ensino superior, contribuiriam mais para enfrentar esse desafio.

Mas continua a ser fundamental para o futuro de Timor-Leste.

4.8. Acelerar o crescimento da formacao profissional

Timor-Leste enfrenta grandes desafios em todos os aspetos do seu sistema de
educacdo e formacdo/treinamento, uma vez que as coortes de populacdo mais altas
funcionam através da distribuicdo de idade, embora o tamanho das coortes sucessivas
esteja comecando a se estabilizar no final da escola primaria. O Plano Estratégico de
Educac¢do Nacional 20112030 (Ministério da Educag¢do 2011) coloca grande peso em
uma rapida expansdo da educacao e formacao profissional, tanto através de uma
rapida construcdo de escolas técnicas/profissionais secundarias e através da criagdo
de uma rede de politécnicos para fornecer pds-educacao secundaria para os alunos
que emergem dessas escolas. Embora esteja além do ambito deste relatorio,
documenta até que ponto isso foi atingido, os resultados da pesquisa confirmam que
essa é, de fato, uma prioridade central para Timor-Leste. Sera necessario um aumento
muito maior de individuos treinados tecnicamente e profissionalmente para apoiar o
desenvolvimento de industrias prioritarias, como agricultura, constru¢do e
hospitalidade e turismo, bem como para apoiar o desenvolvimento mais amplamente

baseado na economia e sociedade de Timor-Leste.
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A aposta deve ser numa formagao profissional orientada para areas relevantes

para as empresas e o mercado de trabalho e conforme o Plano estratégico de
desenvolvimento de Timor-Leste.

Adaptar os curriculos de acordo com a realidade, promover um ambiente formativo
mais confortavel, estimular a participacdo ativa dos estudantes, priorizar a
componente pratica de formacdo e reforcar a formagdo nas areas artistica e cultural,

em ordem a promoc¢do de uma maior criatividade.

O sistema de educacao formal tem que ser reforcado. A educagdo formal tem que

melhorar através do aumento de infraestruturas como laboratorios e bibliotecas.

H4 ainda a necessidade de reforgar a oferta de cursos ao nivel vocacional-profissional,
abrindo caminho para que os jovens se formem para um emprego e niao so para
a universidade e de modo a Timor poder ter uma for¢ca de trabalho capaz de
competir com os técnicos estrangeiros, em areas prioritarias como a Construgdo
Civil, Agricultura, Turismo e outras. A formagdo vocacional devera estar orientada
para as necessidades do pais, para uma atitude de profissionalismo e de
trabalho de qualidade, preparando os formandos para o mercado de trabalho. A
promocao da formacao profissional passa, entre outras coisas, pela criagdo de novos
centros de formacao de qualidade, a formacao de formadores e o refor¢o da sua

componente pratica.

Também neste ponto as Universidades reforcam a sua visdo de que a Educagao é o
mais importante em Timor-Leste. A Educacdo académica deve promover o

surgimento de intelectuais com uma atitude profissional. Para tal:

e Deve orientar-se para o refor¢co do conhecimento e qualificacdes, reforco
da capacidade analitica e competéncias profissionais, para que aqueles
que sao formados sejam capazes de resolver os assuntos sob sua
responsabilidade.

e Deve ser complementada por um estagio que confira uma experiéncia
pratica como parte da prépria formacgao.

Contudo, a educacdo e formacao deve ser intensificado no refor¢o da formacao

continua, em servigo e/ou pés graduacao (especializacdo), como elementos chave
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para a qualidade dos recursos humanos que possuem atualmente o nivel de

educacdo Secundario e Licenciatura.
4.9. Educacao e formacao para trabalhadores mais velhos

Refletindo o recente desenvolvimento do sistema de educagdo e formag¢do em Timor-
Leste e o foco da educacgao e formagdo no periodo Indonésio, o nivel de educacgao e
formacao declina fortemente com a idade. Mas os trabalhadores mais velhos, quer
dizer aqueles com mais de 30 anos de idade, continuam a ser fundamentais para a
expansao da economia de Timor-Leste. Como resultado, ha uma grande necessidade
de programas ampliados de educagdo de adultos e de formas de formacgao no trabalho

e outras para os trabalhadores mais velhos.

4.10. Acesso das mulheres ao sistema de educacao e formacao

Os dados do Censo de 2010 e 2015 indicaram uma rapida expansao das mulheres no
emprego, especialmente nas dareas rurais. A qualidade desse emprego nao é
conhecida, e pode ser que a maioria seja o0 emprego informal na fazenda familiar. Mas
destaca o papel potencial das mulheres, talvez especialmente na agricultura, e com
um maior nivel de habilidade devido a melhoria da formacao, pode contribuir para o
crescimento da renda familiar e nacional, e para mais empregos em geral. Este papel
esta sendo cada vez mais reconhecido em outros paises (ver, por exemplo, FAO 2015,
IPAD 2016), e aperfeicoamentos para o sistema de educa¢do e treinamento para

facilitar isso, provavelmente criam lucros fortes.

4.11. Decentralizacao

Os resultados deste trabalho mostra que 21% da populacao de Timor-Leste com
idade igual ou superior a 17 anos vive em Dili e o Municipio de Dili atrai uma grande
proporg¢do dos recursos intelectuais e educacionais da nagao. Por exemplo, metade de
todos aqueles com diplomas universitarios vivem em Dili. Ao mesmo tempo, a maioria
dos individuos permanece intimamente vinculada aos seus municipios onde

nasceram, e uma proporc¢ao substancial daqueles que vivem longe de casa pretendem
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regressar ao seu municipio de origem logo que surgir uma oportunidade. Por isso, o

investimento tanto nas instalagdes educacionais quanto nas oportunidades de
trabalho fora da capital serd importante, especialmente em relacao ao setor critico da

agricola.
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PARTE C: CONCLUOES, RECOMENDACOES E PROXIMOS PASSOS

5. Conclusdes e Recomendacgoes

A conclusdo central deste relatério é que, ao desenvolver os recursos do capital
humano, Timor-Leste precisa dar maior atencao as realidades econdmicas e sociais
do pais e as oportunidades de desenvolvimento identificadas no PED. Isto é tanto no
que diz respeito ao aumento do foco do desenvolvimento do capital humano em areas
prioritarias e de uma énfase geral, em todo o sistema de educagdo e treinamento,
sobre resultados de qualidade relevantes para a vida em Timor-Leste.

De acordo com os resultados obtidos, considera-se pertinentes concluir e recomendar

0s seguintes:

A aposta na educacdo deve dar prioridade a uma formacao técnica e profissional
sobre a académica, focando mais na abertura de centros de formagao profissional (ou
Institutos Politécnicos) em detrimento da abertura de mais universidades.
Complementar a formacdao académica, a criacdo de cursos de especializagdo pode
aumentar a empregabilidade e capacidade profissional de quem termina a educagdo

formal.

Verificou-se que o conjunto de recursos humanos atuais na area de Ciéncias Sociais
tem maior nimero de pessoas qualificadas em comparacdao com as da area de
Ciéncias Exatas.

Com base nos dados analisados, reforcamos a necessidade de formar mais outras

areas onde se verificam notadveis caréncias de recursos humanos qualificados, que

medicos especialistas quer técnicos especializados:

» (Ciéncias Exatas e da Terra: Geociéncias, Botanica, Astronomia, Meteorologia,
Geoquimica, Oceanografia e Oceanografia fisica.

» (Ciéncias de Saude: Especialista Pediatrico, Especialista em Cirurgia Ortopédica,
Medicina Legal e Deontologia, Especialista em Cirurgia de Gastroenterologia,
Especialista em Cirurgia Plastica e Restauradora, Especialista obstétrico /
ginecologista, Odontologia, Cirurgia especializada Oftalmologia, Especialista em

Cirurgia Pediatrica, Especialista interna, Optometria, Psiquiatria, Especialista em
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Cirurgia Cardiovascular, Especialista em Cirurgia Urolégica, Terapia de fala e

Gerontologia, Cuidados paliativos, Engenharia biomédica e Manutencdo de
equipamentos do laboratério.

= (Ciéncias bioldgicas: Genética, Microbiologia e Parasitologia

» Linguistica, Letras e Artes: Estudos Culturais, Teatro, Design de moda (modelo e
designer), Artes visuais, Fotégrafo, Decoracdo, Danca e ()pera.

» Engenharia: Engenharia Sanitaria, Engenharia Biomédica, Arquitetura e urbanismo,
Engenharia de topografia e Engenharia nuclear.

» (Ciéncias Agrarias: Recursos Pesados e Engenharia Pesqueira, Agrometeorologia,
Construgdoes Rurais e Meio Ambiente, Recursos de Pesca Marinha, Medicina
veterinaria, Fitossanitario, Fitotecnia, Silvicultura, Genética e Melhoria de Animais
Domésticos, Patologia Animal, Inspe¢ao de produtos de origem animal, Engenharia
de Alimentos, Cultivo de pastagem e forragem, Criacdo animal, Extensdo rural,
Ecologia de Animais domésticos e etologia, Avaliagao, Producao e Conservagao de
Forragens e Gestdo e conservacao de pastagens.

» (Ciéncias Humanas: Estudo de género, Biblioteca, Teologia sistematica, Curriculos
especificos para niveis e tipos de educagdo, Cinema, Lingua de tétum e
Planeamento e avaliacao educacional.

» (iéncias Sociais Aplicadas: Economia Regional e Urbana, Consultoria Empresarial,
Demografia, Museologia e Economia doméstica.

= Areas Especializadas: Carreira militar, Engenharia mecatronica, Administragio
hospitalar, Biomedicina, Biotecnologia, Ciéncias atuariais, Diplomacia, Engenharia
cartografica, Engenharia de Armamentos, Engenharia de téxteis e Quimica

industrial.

Os dados mostram que ha um numero bastante elevado de pessoas com deficiéncia
com idade produtiva a procura de emprego e com qualificacdes profissionais
inadequadas ou seja conhecimentos profissionais praticos muito limitados.
Recomenda-se a necessidade de desenvolver a¢des de formagdo profissional, inicial e
continua, para pessoas com deficiéncia e incapacidade, nomeadamente a formagado
gestual para aquelas pessoas com deficiéncia visual e auditivo, para que eles possam

ter mais oportunidades na inser¢ao no mercado de trabalho.
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A propor¢dao média do numero dos trabalhadores nacionais em comparagdo com os

trabalhadores estrangeiros segundo os niveis de escolaridade que trabalham numa
empresa é de 2 (trabalhadores nacional):1 (trabalhador estrangeiro). A maior
propor¢do se encontra no nivel do ensino secundario completo e incompleto com 3

(trabalhadores nacional):1 (trabalhador estrangeiro).

A maioria dos inquiridos mostrou desejo de trabalhar no setor nao publico (privado)
do que no setor publico. O desejo pelo setor privado foi maior entre os jovens com
idade entre 17-36 anos e a preferéncia de trabalho é principalmente na area de

agricultura, tarefas domésticas, industria e construcao.

Os licenciados e pés-graduados com maior nimero a procura de emprego,
“desemprego”, sdo nas areas de Gestdo, Direito, Engenharia tecnologia informatica
(Computador), Contabilidade, Engenharia Civil - Constru¢do Civil, Engenharia de
Mina, Medicina - Clinica Médica (Medicina Geral), Matematica, Gestdo de recursos
humanos, Produ¢do Animal (Pecuaria) e Economia.

Estas areas continuam ainda a ser dreas com maior oferta oferecidas pelas
universidades e consequentemente maior nimero de estudantes a frequentarem as
Instituicdes Superiores Timorenses, isto poderd aumentar mais o numero de
licenciados a procura de emprego, “desemprego” no futuro. Face a esta situagdo,
recomenda-se ao Governo e especialmente ao Ministério da Educa¢do a necessidade
de prestar especial atencdo as instituicdes superiores de realizar um processo de
avalia¢do de impacto dos seus graduados.

As Instituicées de Ensino Superior Timorense a necessidade de reforcar a qualidade e
capacidades dos seus graduados e ajustar os cursos principalmente os conteudos

curriculares segundo o mercado de trabalho.

Um grande niumero dos inquiridos desejam elevar os seus conhecimentos através de
formacdo na area de Linguas - Portuguesa e Inglesa por serem a lingua oficial e a
lingua de trabalho. Outras areas de formacdao que também sdo de maior nimero de
interesse para o reforco institucional e possivel inser¢ao no mercado de trabalho é

formacdo dos professores e profissionais de educagdo, Gestao, Administracdo e
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Lideranga, Agricultura, Financas, Orcamento, Contabilidade e Planeamento e

Profissionais de Saude.

Deve ser intensificado o reforco da formacdo continua, em servico e/ou pos
graduacao (especializacdo), como elementos chave para a qualidade dos recursos

humanos que possuem atualmente o nivel de educagao Secundario e Licenciatura.

Para completar esta conclusdo geral, destacamos cinco pontos principais:

1) Oportunidades de educacdo e treinamento permanecem limitadas em algumas
das principais areas destacadas pelo PED, como agricultura, construcao,
hospitalidade e turismo. Deveria ter maior foco no desenvolvimento do capital
humano nas seguintes areas:

- A agricultura é o coragdo da economia de Timor-Leste e é critica para o bem-
estar do seu povo. Um caminho de desenvolvimento agricola sustentavel
exigird um maior investimento na construcao de inovacdo e habilidades em
fazendas de pequena escala, através de muitas formas: treinamento e
transferéncia de tecnologia; uma forte expansao do numero e das habilidades
dos extensionistas; através de uma melhor educacdo e formag¢ao para os
membros das familias rurais, incluindo as mulheres; e maior investimento em
programas de educacdo profissional e tercidaria e centros de R&D,
estreitamente relacionados as necessidades da agricultura em Timor-Leste.

- A Construgdo com uma infraestrutura limitada herdada do periodo do
governo indonésio e as necessidades continuas de desenvolvimento, Timor-
Leste enfrenta uma importante tarefa de construgdo. A industria ja representa
18% do PIB, mas a capacidade local de construgao parece ser limitada. Existe
um forte envolvimento estrangeiro na indudstria e um nimero insuficiente de
trabalhadores nacionais treinados da constru¢ao. Um investimento substancial
na forc¢a de trabalho local da construcao parece ser necessario.

- O turismo continua a ser principalmente uma oportunidade futura, em vez de
uma realidade atual para Timor-Leste, mas aproveitar essa oportunidade
exigira o desenvolvimento de uma forca de trabalho treinada, desde pessoal de
nivel mais baixo até os gestores seniores, bem como o investimento em R&D,

desenvolvimento e planeamento de politicas e planeamento capacidades.
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2) Setor privado - Os dados do estudo mostram que o crescimento do setor privado

é limitado por lacunas de habilidades na forca de trabalho quer empregadores e
trabalhadores. Neste sentido, é fundamental reforcar o sector privado através de
promover o desenvolvimento e a adequacdo da qualificacdo dos trabalhadores e
empregadores, tendo em vista melhorar a sua empregabilidade e aumentar a
produtividade e a competitividade da empresa.

3) Qualidade e releviancia em toda a escola e sistema académico. A tarefa de
reformular seu sistema educacional para atender as suas proprias necessidades e
ndo as abrangidas pelos administradores coloniais, ao mesmo tempo em que
acolhe as coortes crescentes de estudantes, continuara a ser um desafio central
para Timor-Leste nas proximas décadas. Muitas etapas foram tomadas,
consistentes com o Plano Estratégico de Educa¢do Nacional 2011-30, para
alcan¢ar maior relevancia e maior qualidade, como o grande uso do Portugués e
Tetum na educacdo e o redesenho do curriculo para o ano 9. Isso esta além do
ambito deste relatério para investigar quais investimentos especificos, tanto na
escolaridade como no ensino superior, contribuiriam mais para enfrentar esse
desafio. Mas continua a ser fundamental para o futuro de Timor-Leste.

4) Educacao e formacdo técnica e profissional (EFTP). O levantamento do FDCH
mostra um nivel mais baixo de qualificacbes de EFTP do que as qualificacdes
universitarias em Timor-Leste, e 0 aumento do investimento na expansao da
EFTP deve ser uma prioridade elevada. Esta expansao deve abranger as escolas
secundarias técnicas, o sistema politécnico e o sistema de treinamento
profissional ndo formal baseado na comunidade. Ao fazé-lo, é importante que o
limite entre educa¢do académica e técnica permaneca fluido, com facil articulagdo
entre as duas areas.

5) Educacdo de adultos, especialmente para mulheres, e treinamento no local de
trabalho. Na nossa opinido, estas trés areas tém uma importancia consideravel
para o futuro. Em particular, o papel cada vez maior das mulheres, talvez
especialmente na agricultura, e em maior nivel de habilidade devido a melhoria
da formacgao, pode contribuir para o crescimento da renda familiar e nacional, e
para mais empregos em geral.

6) Descentraliza¢do - De acordo os resultados desta pesquisa, 21% da populacao de

Timor-Leste com idade igual ou superior a 17 anos vive em Dili e 0 Municipio de
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Dili atrai uma grande propor¢ao dos recursos intelectuais e educacionais da

nacao. Por exemplo, metade de todos aqueles com diplomas universitarios vivem
em Dili. Ao mesmo tempo, a maioria dos individuos permanece intimamente
vinculada aos seus municipios de origem, e uma proporg¢ao substancial daqueles
que vivem longe de casa pretendendo retornar, se a oportunidade surgir. Por isso,
o investimento tanto nas instala¢des educacionais quanto nas oportunidades de
trabalho fora da capital serda importante, especialmente em relacdo ao setor

agricola que é critico para o desenvolvimento do Pais.

E essencial reforcar o papel do FDCH focando na “filtragem” das necessidades de
formagao propostas pelas linhas ministeriais/Institui¢des no sentido de articular a
formacao proposta com a necessidade real dentro de cada Ministério/Instituicdo e
estabelecer requisitos exigentes; Esse “filtragem”, cabe para evitar a formacao das
mesmas pessoas para frequentar os diversos tipos cursos de formacao. O FDCH deve
criar base de dados com intuito de supervisionar e avaliar os programas de formacao

incluindo os participantes que frequentar a formacao.

E necessério que o setor publico (cada ministério/instituicdo/municipio) inclusive o
setor privado desenvolva programas de formagdo para os seus colaboradores que se
correlacionem diretamente com as suas préprias prioridades estratégicas. A alocagao
proporcional de fundos podera basear-se no estabelecimento de prioridades das
categorias formativas e na definicdo, por parte dos ministérios/instituicdes,
municipios/Raeoa e setor privado, das prioridades dentro de cada categoria
formativa, tal como apresentado no
1) Resultado do levantamento de dados dos recursos humanos existentes e
principais areas chaves de formag¢do de cada municipio, e,
2) Andlise e mapeamento dos recursos humanos do setor publico de Timor Leste,
2016.
A decisdao deve também ter em conta a base de competéncias existentes e a
urgéncia/importancia da aquisicao de determinadas competéncias, de acordo com o
plano de desenvolvimento de recursos humanos submetido ao FDCH por cada

ministério.
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Este relatério representa o ponto de partida para o desenvolvimento de uma lista de

competéncias prioritarias de nivel nacional e Municipais incluindo a RAEOA. O
relatério permitiu identificar os recursos humanos existentes e as categorias
formativas prioritarias. Podera desenvolver-se uma outra investigacdo com base nos
resultados e indicacdes oferecidas por este estudo. Esse estudo seria mais
estruturado em termos de abordagem, partiria dos resultados apresentados neste
relatorio no que refere a identificacdo das categorias de formacao, incluindo a analise
das potencialidades dos municipios e os seus programas prioritarios relacionados, e
teria como objetivo desenvolver um Plano Estratégico de Desenvolvimento de

Recursos Humanos para o nivel Nacional e cada Municipio inclusive Raeoa.
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6. Proximos Passos - O Caminho A Ser Seguido

Embora o governo nos ultimos anos criou um instituto politécnico e escolas
secundarias técnicos profissionais (ESTP) através de conversdo de algumas escolas
secundarias gerais, o sistema ainda precisa de uma maior agilizacdo, com ganhos
evidentes rapidos que poderiam ser atingidos. O melhor compromisso com o setor
privado é definitivamente um deles. No entanto, as evidéncias indicam que, apesar
dos esforcos do governo para promover as ESTP liderado pela procura, o
envolvimento das instituicdes da ESTP/Politécnica com o setor privado ainda é
limitado e fragmentado. O engajamento comercial com a ESTP pode assumir
diferentes formas, desde o financiamento basico das operagdes e/ou fornecimento de
equipamentos para a pratica até relacdes mais sofisticadas, incluindo sua participacao
no desenvolvimento curricular e padrdoes de habilidades ocupacionais, e seu
envolvimento com o Ministério da Educacao ou através de um Conselho e os gestores

das instituicdes de ESTP - TVET e Politécnica.

Recomendacgdes prioritarias a serem consideradas em relacdo a implementacao do
programa. Havera uma necessidade de:
* Promover e garantir o desenvolvimento profissional continuo dos formadores de

ESTP - TVET e Politécnica.

- Assegurar que os formadores (nas escolas ou nos institutos de formacao e no
local de trabalho) recebam formacgao apropriada e adequada.

- Formacao (pedagogico e técnico) de acordo com os padrdes internacionais,
antes de assumir seu papel.

- Assegurar de que os formadores estejam atualizados sobre as mudangas
curriculares e mantenham os seus conhecimentos e compreensdo para terem
uma experiéncia pratica regular na industria.

- Motivar os formadores a participar nas sessdes de formacao, fornecendo
assisténcia logistica e custos de cobertura.

= Construir a capacidade das organiza¢des dentro do sistema para apoiar a reforma
da ESTP - TVET e Politécnica.

- Estabelecer infraestruturas da ESTP - TVET e Politécnica adequadas nas areas

prioritarias.
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Incentivar a industria a apoiar a ESTP - TVET e Politécnica, fornecendo

equipamento (para ser usado em formacdo) a precos com desconto - e
considerar uma ponderacdao municipal/regional para ajudar a resolver os
desequilibrios nas provisdes entre as areas urbanas e rurais.

- Assegurar que a ESTP - TVET e Politécnica tenham capacidade e autoridade
para adaptar seus programas para atender as necessidades do mercado de
trabalho, com base em informacdes sélidas de mercado e aconselhamento
dos empregadores.

Assegurar que as empresas compreendam a necessidade de realizar sessoes de

acompanhamento com os alunos sobre a formag¢do que receberam.

= Assegurar que o curriculo reflita as necessidades das empresas, setores e

municipios/regides.

Garantir que o curriculo seja atualizado a cada 5 (cinco) anos como minimo e
que pode se adaptar as mudancas das necessidades da industria.
Profissionalizar o desenvolvimento curricular através de comités setoriais
envolvendo Governo, industria e instrutores devidamente remunerados.
Assegurar que o curriculo e a formacao associada sejam desenvolvidos e
pilotados, com base nas necessidades e demandas da indudstria e nas
prioridades da regido/municipios em que é providenciada.

Relacionar o desenvolvimento do curriculo com os padrdes ocupacionais
nacionais e garantir que toda a formagdo tenha um valor em termos da sua
relevancia para as necessidades e requisitos da industria.

Incorporar os conceitos do ambiente profissional e de formac¢do no curriculo
do ensino médio para desenvolver uma cultura empresarial desde uma idade
jovem.

Desenvolver mecanismos para ajudar a identificar as necessidades de
habilidades em empresas, setoriais e regionais/municipais.

Desenvolver ferramentas de diagndstico para apoiar a analise das
necessidades de emprego e habilidades a nivel sectorial e regional/municipal.
Desenvolver ferramentas de diagndstico para ajudar as empresas individuais a
identificar as habilidades que precisam para garantir que elas permanecam
competitivas e, 0 que pode suportar uma analise mais ampla a nivel setorial ou
municipal/regional.
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» Garantir que o apoio do financiamento de desenvolvimento e a entrega de

programas da ESTP - TVET e Politécnica.

- Rever o sistema de financiamento levando em consideragdo os resultados das

pesquisas de satisfacao.

- Criar um novo quadro de financiamento com um fundo co-gerenciado

(administracgao, profissionais).

- Desenvolver estratégias para promover os beneficios da ESTP-TVET e do

Politécnico e incentivar a participagao.

- Desenvolver uma estratégia de comunicacao eficaz que atenda a todas

as partes interessadas relevantes (formadores, Institutos Politécnicos,
escolas, empregadores, governo, estudantes/formandos e seus pais), a
fim de aumentar a consciencializagdo, melhorar a percecao publica da
importancia e valor da ESTP - TVET e do Politécnico, promover
programas da ESTP - TVET e do Politécnico e encorajar a participacao

ativa em seu desenvolvimento e entrega.

- Desenvolver informagdes e orientacdes de carreiras de alta qualidade para

cada setor, que podem ser disponibilizadas através de sites do setor, escolas

ESTP, institutos politécnicos e centros de TVET, para incluir informacdes

sobre:

o Emprego e requisitos de habilidades.

o Qualificagdes relevantes e rotas de progressao.

o Centros de formag¢do em cada regidao/Municipio.

o Disponibilidade de estagios.

o Estudos de caso e histdrias de sucesso.

o Criar um centro de informagdo para orientar e ajudar os profissionais a
compreender as varias ferramentas e o financiamento da formacao.

o Rever e racionalizar os mapas das instituicdes profissionalizantes pds
secundarios e as ESTP.

o Desenvolver medidas de incentivo e aumentar a conscientizacao dos

investidores no interior do Pais.

= Incentivar parcerias e colaboragdo entre agéncias e organizacdes chave

- Criar um féorum que retina todos os principais interessados no setor de ESTP -

TVET, que podem promover discussoes e facilitar o desenvolvimento.
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Incentivar e apoiar a participacdo ativa dos empregadores no processo de

formacdo e no desenvolvimento de programas de formacgdo profissional,
trabalhando com os Institutos Politécnicos, ESTP e Centros de TVET.
Assegurar que o sistema seja suficientemente flexivel para permitir que os
Centros interajam de forma eficaz e inovadora com as empresas.

Promover o sucesso dos mecanismos comuns existentes e do didlogo social e
usa-los para fornecer uma base para a expansdo em diferentes setores.

Criar um diretério de empresas setoriais incorporadas no acordo coletivo.

Fornecer informacgoes

O governo deve fornecer informagdes intensas, mesmo que as empresas
desejassem se envolver com as instituicdes Politécnicas, ESTP e Centros de
TVET, atualmente ndo ha mecanismos para que eles encontrem informagoes
claras, de facil acesso e atualizadas sobre os centros que atuam na
proximidade ou na area de interesse, que tipo e nivel de cursos que eles
fornecem, a qualidade dos formadores e o impacto de formacao teve em
termos de emprego e qualidade do emprego dos graduados. Além disso, a
complexidade do sistema torna extremamente dificil para as empresas
identificar a pessoa certa no nivel certo para se envolver com potenciais
parcerias. Existe uma necessidade de estabelecer um "balcao unico", onde as
empresas podem ter acesso a todas essas informagdes relevantes e onde as
partes interessadas podem ser orientadas através dos procedimentos
burocraticos.

O Governo precisa implementar regulamentos que garantam a representacao
do empregador / industria nos conselhos consultivos dos Institutos
Politécnicos, ESTP e Centros de TVET e envolvimento no desenvolvimento de

padrodes e curriculo ocupacional.

Fornecer Incentivos

Um estudo realizado pelo Centro Nacional de Investiga¢do Cientifica (CNIC) da
Universidade Nacional de Timor Lorosae (UNTL) em 2012 nas empresas
privadas de Timor Leste descobriu que a maioria das empresas expressam as

opinides de que os recém-licenciados nao possuem o nivel de habilidades
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técnicas para combinar os requisitos do trabalho nem as habilidades suaves

“the soft skills” (habilidades de empregabilidade “employability skills”)
necessarias para integrar com sucesso no seu local de trabalho.
Consequentemente, muitas empresas optaram por estabelecer suas proprias
unidades de formacdo, mas uma preocupacdo comum entre elas é o fato de que
uma vez que os trabalhadores sao treinados, muitas vezes deixam/abandonam
para buscar melhores oportunidades de trabalho. Isso levou o setor privado a
ser cauteloso se ndo relutante em investir na formacao.

Precisa de legislacio para a contratacdo de graduados para as empresas
principalmente quando essas empresas/organizagdes investiram um

financiamento consideravel na formagdo do pés-graduado.

= Aumentar a Capacidade

A queixa mais comum entre as escolas, os centros e institui¢cdes
profissionalizantes envolve a qualidade dos formadores. Uma grande
propor¢ao de formadores técnicos ndo sao qualificados pela industria ou até os
padrdes de ensino profissional/vocacional, e um grande numero deles ndo
recebeu formacao avancada para atualizar seus conhecimentos e habilidades,
particularmente no desenvolvimento de linhas de produ¢ao modernas para
empresas/fabricas. A baixa qualidade dos formadores representa uma séria
restricdo em termos de capacidade de estabelecer parcerias proativas e
criativas com o setor privado. E importante ter regulamentos centrais do
Governo que estipulem uma atualizacao pratica nas empresas ou na industria
para professores de instituicdes profissionalizantes.

E necessario repensar radicalmente sobre os critérios de selecdo e
recrutamento de professores dos Institutos Politécnicos, ESTP e Centros de
TVET. Atualmente, o critério primario exige que um professor de ESTP seja
qualificado para um nivel de Bacharelato. A falta desta politica é que um
graduado de uma instituicdo com um diploma de bacharelato, raramente tera
tido algum tipo de formag¢do no setor de trabalho de habilidades praticas e,

portanto, estaria em uma grande desvantagem se eles sdo esperados para

ensinar/transferir a habilidades praticas necessarias na industria.
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- Os paises que possuem sistemas de ESTP bem sucedidos em conjunto tém uma

qualidade em comum - Os professores/instrutores selecionados sao
direcionados diretamente da industria e geralmente possuem uma exigéncia
minima de entre 5 a 10 anos de experiéncia pratica na industria.

- Outra questdo de qualidade é em relacdo a remuneracdo dos professores:
estabelecer um "quadro" de professores experientes leais, motivados e
experientes, o nivel salarial oferecido aos professores deve ser equitativo ao
que eles poderiam esperar na industria, e deve haver reconhecimento
legislado estipulando que os professores de ESTP-TVET e Politécnico que
obtiveram a formacdo pedagoégica necessaria em "como ensinar" sao entdo
reconhecidos como de igualdade social aos professores do ensino primario e

secundario.

Proposta a ser seguida
O objetivo do desenvolvimento de recursos humanos (DRH) de Timor Leste é
melhorar a qualidade dos recursos humanos para atender as necessidades de
desenvolvimento socioecondémico associadas ao progresso de Timor Leste através da
criacdo de industrias estratégicas, desenvolvimento das infraestruturas existentes,
reforcar os recursos humanos e melhoria do acesso aos mercados e por fim erradicar
a pobreza, criar um sector privado forte e alcancar uma economia diversificada que
ndo é dependente de petréleo e gas, conforme estabelecido no Plano Estratégico de
Desenvolvimento Nacional 2011-2030.
A gestao estratégica da formacdo é um processo integrado que articula, de forma
dinamica, a identificacdo de necessidades de formacao a ser atingidos no curto, médio
e longo prazo. Assim, o governo deve reconhecer dois resultados intermediarios que
sdo necessarios para alcancar esse objetivo:

e Maior numero de licenciados de alta qualidade e técnicos qualificados.

e Forte ambiente propicio (favoravel) ao local de trabalho para a utilizacao de

habilidades nos setores publico e industrial (setores nao publico).

A figura a seguir descreve de forma resumida as dareas especificas de
Desenvolvimento de Recursos Humanos que contribuiriam para esses resultados.

Identifica as dreas que receberao apoio do governo.
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Gestaomelhorada dos setores de o . )
ensino superior e ESTP/TVET @ Contribuicdo estratégica do Governo de Timor Leste
(também pode complementar o trabalho de outros

Qualidade melhorada das doadores)
regulamentagbes de  acreditagdo —

e Contribuicdo de outros doadores / trabalha nessas areas
universitaria

Qualidade melhorada dos
professores/investigadores

Universitarios Maior nimero  de

Currfculo melhorado e materiais de licenciados de ALTA

ensino e formacao disponibilizado !!UAI_IDADE e técnicos
qualificados.

Maior disponibilidade de programas
internacionais de graduacao no pais

Maior disponibilidade de educacdo e
formacao financiado por bolsa de
estudos

Maior acesso a educacéo terciaria por
grupos desfavorecidos

Quadro estatutario melhorado para a

ESTP/TVET liderada pela demanda

Forte habilidade no
ambiente do local de
trabalho dentro do

Melhor planeamento e gestdo de RH

Maior adogdo de padrdes
competéncianolocal de trabalho - setor piiblico,

Lideranca e habilidades de gestdo Aot (pl'fvad'(‘))

reforcada & o ,or'ga!mza;ao
sociedade civil.

Melhor apoio no local de trabalho para

mulheres e grupos desfavorecidos

Ciente de que os Recursos Humanos constituem a espinha dorsal de todos os sistemas
de desenvolvimento de Timor Leste, o governo tem investido na capacitacdo de
recursos humanos como a primeira linha de prioridade e que se perspetiva atingir em
grande escala através da educagdo, capacitacdo e formagdo continua. Para garantir o
maior impacto deste investimento de forma eficiente e eficaz, foi criado um esquema
de desenvolvimento de recursos humanos de Timor Leste a ser seguida. Isso
orientard a forma como escolhemos investir nossos recursos para que possamos
obter o maior retorno em linha com o interesse nacional de Timor Leste. No fim, os
timorenses terdo acesso e uso de conhecimentos técnicos e profissionais de alto nivel,
habilidades e competéncias para contribuir para a sustentabilidade econ6mica e

desenvolvimento inclusivo do Pais.
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O esquema da Estratégia de desenvolvimento de recursos humanos de Timor Leste é

a seguinte:

Se os individuos Timorenses e os seus locais de trabalho recebem apoio
direcionada para a aprendizagem (por exemplo, educagdo tercidria,
desenvolvimento profissional, lideranca de nivel superior, conhecimento e
habilidades técnicas e de gestdo), eles adquirirdao novas capacidades e, se em
um ambiente propicio, utilizarem-no para contribuir melhorar a qualidade e a
produtividade das politicas e das atividades de prestacao de servicos em seus
locais de trabalho e setor; e

Se este processo de aquisicdo e utilizagdo de novos conhecimentos e
habilidades for focado e ligado aos pontos fortes de Timor Leste e as areas
prioritarias apoiadas pelo Governo, os efeitos cumulativos das melhorias
continuas dos niveis individuais, organizacionais e sectoriais levara a
resultados de desenvolvimento mensuraveis para a area central de trabalho. A
médio e longo prazo, tais efeitos contribuirdo para o fortalecimento de areas
relevantes do desenvolvimento de Timor Leste.

Se a assisténcia de aprendizagem ou formacao for feita no estrangeiro, por
estrangeiros no Pais ou através de parcerias organizacionais de Timor Leste -
Estrangeiros, a relacdo entre os dois paises sera fortalecida e promovera
oportunidades de aprendizagem a longo prazo e vinculos sustentaveis entre

individuos e organizacdes.

Para realizar e atingir os resultados finais, propdem-se os seguintes trés desfechos

intermediarios inter-relacionados:

1) Aumento do numero de licenciados de alta qualidade e profissionais

qualificados e técnicos em areas prioritarias selecionadas.

2) Fortalecer habilidades em 4&reas prioritarias selecionadas e melhorar o

ambiente no local de trabalho.

3) O governo de Timor Leste e Paises Parceiros Internacionais tém ligac6es mais

fortes e sustentaveis em setores selecionados.
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